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Rzqd wydal miliardy dolarow na to, aby przekonac ludzkq rase, iz ludzie 

powinni wstydzic sie, tego ze sq ludzmi... a nie bezblednymi maszynami 

cybernetycznymi. Zapomniano jednak o tym, ze czlowiek bezbledny, to czlowiek 

martwy ... 



W czasie trzech lat swojego istnienia, pierwsze Koto bylo 
prawdopodobnie przedmiotem wie_kszej liczby amatorskich obserwacji, niz 
jakikolwiek inny obiekt widoczny na niebie. Kiedy rozpowszechniono 
wezwanie dla swiadkow wypadku, ktory zniszczyf stacje. kosmiczna^, w 
odpowiedzi nadeszfo ponad trzysta relacji. 

Szcze_sliwie tak sie. zlozylo, ze w tym czasie stacja znajdowala sie. 
akurat po nocnej stronie Ziemi, oraz w miejscu, w ktorym byla jasno 
oswietlana przez sforice. Dwoch z obserwatorow mialo podla^czone do 
swoich dziesie_ciocalowych teleskopow, kamery filmowe. W jednym z 
przypadkow, film by! uszkodzony, ale w drugim, dawal on kompletny zapis 
calego incydentu, od chwili pierwszego podejscia Grisedy, poprzez 
rozpaczliwe proby pilota, przejscia na poprawny kurs, az do ostatecznej 
kolizji. 

Potem sceneria wypadku znikala na kilka sekund, poniewaz odlamki 
zdryfowaty poza pole widzenia kamery. Obserwator jednak ogla^dal 
wszystko przez maty podgla^d, i mial na tyle duzo przytomnosci umyslu, by 
dostroic teleskop re_cznie, tak ze zlapal wie_kszosc reszty sceny upadku, 
widocznej ponad horyzontem, kiedy sczepione szcza^tki Kola i Grisedy, 
rozpocze_ty swoj powolny, spiralny ruch kursem ku Ziemi. 

Do czasu, kiedy cala ta scena sie. zakoriczyla, wiadomosci o katastrofie, 
juz pomkne_ty do centrow Rza^dowych. Joe McCauley, operator radia na 



pokladzie Kola, rozmawial z Edem Harrisem na Grisedzie. Zgodnie z 
rutynowymi procedurami, ich rozmowa byla zapisywana na tasmie, i cze_sc 
z tego nagrania zostala odzyskana po wypadku i odtworzona w czasie 
sledztwa. 

- ... a wezmy chocby to - mowil Ed, - moj dzieciak skoriczyl pie_c lat, 
wlasnie w zeszlym tygodniu mial urodziny, i juz przedtem zaczaj uczyc sie. 
rozwia^zywania rownari kwadratowych. Musialbys znalezc naprawde. cos 
ekstra, zeby zbic ten argument. 

- To przeciez jeszcze zupelnie nic nie znaczy - odparl Joe. - Wiesz 
przeciez jak szybko ci dziecie_cy geniusze sie. wypalaja^. Lepiej zabralbys go 
na ryby, zeby na pare, chwil zapomnial o wszystkich tych rzeczach. Hej... a 
co tarn, u diabla, sie. dzieje? Tarn u was w sterowce siedzi jakis kierowca 
cie_zarowki, czy co? Wlasnie zobaczylem was przez port widokowy i 
wygla^da jakbyscie byli prosto nad nami! 

- Jeezu, nie wiem. Od czasu, jak wylecielismy z Lunaportu, przez caly 
czas wychodzi cos takiego. Czasami sam mysle., ze ten gosciu, Cummings, 
musial uczyc sie. jezdzic cie.zarowka^, kiedy widze. w jaki sposob... Do 
diabla, on idzie w gore, po zlej stronie Kola! Przekazywalem mu przeciez 
rozkazy, zeby podszedl do wschodniej wiezyczki. Sam je potwierdzil... 

- Ed, widze. was na zewnajrz przez port — zaraz w nas uderzycie! 
Slowa zostaly przerwane przez rozdzieraja^cy, zgrzytliwy huk 

miazdzonego metalu. Potem, w chwile. pozniej, grzmot wybuchaja^cego 
zbiornika z paliwem. 

- Ed! 

- Joe... taaa, jestem tutaj. Nie ma swiatel. Zasilanie awaryjne nadal 
dziala. Przejdz na pasmo alarmowe, jezeli cia^gle jeszcze jestescie cali. Ja 
zostaje. na nasluchu... 

Joe przela^czyl bez slowa komentarza i na kanale alarmowym, ktory 
przez caly czas byl monitorowany, wezwal Baze. Dowodztwa Kosmicznego. 

- Kolo wlasnie zostalo staranowane przez GrisedQ - zameldowal. 
Mozliwa utrata pre_dkosci orbitalnej. Rozmiar uszkodzen, nieznany. 

Pelnia^cy sluzbe. w Bazie, porucznik James, wlasnie dopiero co wrocil z 
trzydniowego urlopu i ledwie wcia^gna^l sie. ponownie w rutyne. dzialania 
swojego posterunku. Automatycznie rzucil okiem na ekran radaru 
sledza^cego i twarz mu zbladla jak sciana, na widok nieregularnego 
ksztaltu lekko wystaja^cego na zewna^trz, ze scentrowanego kola. Czyli, to 
nie byl zart. 

- Spadacie - odpowiedzial. - Wasza szybkosc orbitowania musiala sie. 
obnizyc. Czy mozecie ja^ skorygowac? 

- Nie jestem w stanie nawet skontaktowac sie. z mostkiem - 
poinformowal go Joe. - Ogloscie alarm w calym Dowodztwie i obliczcie 
miejsce upadku. Pozostaje. na nasluchu. 

Okazalo sie., ze mostek zupelnie zniknaj, razem z trzydziestoma 
procentami stacji. Kapitan West jednak ocalal, poniewaz byl wlasnie na 
inspekcji, w innym sektorze Kola. Przyszedl natychmiast, kiedy Joemu 
McCauleyowi udalo sie. przekierowac linie komunikacyjne. 

- Czerwony alarm! - zawolal. - Wszystkie stanowiska, raport! 



Jeden po drugim, ci z funkcyjnych czlonkow zalogi, ktorzy przezyli 
wypadek, zglaszali stan swoich sektorow. A kiedy skohczyli, wszyscy zdali 
sobie sprawe., ze ich szansa przetrwania, byla mikroskopijna. Kapitan 
West rozkazal: 

- Pola^czyc sie. z Baza^. Zaza^dac wyznaczenia punktu upadku. 

- Zrobione, sir - odparl Joe. 

- Stanowisko dowodzenia zostanie utworzone w pomieszczeniu radia, 
Przygotowac sie. do uruchomienia, na rozkaz, alarmowych procedur 
sterowania. Obsadzic wszystkie pojazdy orbitalne. 

To byl koniec nagrania, znajduja^cego sie. na uratowanych tasmach. 
Zostalo zrobione wszystko, co bylo w ludzkiej mocy, co mogli zrobic 
zdesperowani ludzie. 



W Bazie, do czasu zanim Joe McCauley nawiazal kontakt w kapitanem 
Western, w pomieszczeniu komunikacyjno-obserwacyjnym znalazl sie. juz 
jej dowodca, general Oglethorpe. 

Podniosl mikrofon ze stolu. 

- Pola^czyc mnie ze stacji - rozkazal porucznikowi. 

Z pocza^tku rozmawial wyla^cznie z Joem, ale radiooperator pola^czyl z 
nim kapitana Westa, zaraz jak tylko ten przybyl do pomieszczenia radia. 

- Witaj, Frank - powiedzial general Oglethorpe, spokojnym tonem. 

- Tak, Jack... - odpowiedzial kapitan West. - Ciesze. sie., ze tarn jestes. 
Czy to wygla^da bardzo zle? 

- Wasza szybkosc orbitalna zmniejszyla sie. o dwa procent. Zaczniecie 
spadac za osiem minut. 

- To nie brzmi dobrze. Obsadzilem ludzmi wszystkie stanowiska 
sterownicze, ale jedynie okolo trzydziestu procent z nich cia^gle jeszcze 
dziala. Wykorzystujemy rowniez wszystkie pojazdy orbitalne, aby daly 
dodatkowy cia^g. Nie jestesmy jednak w stanie usuna^c Grisedy. 
Bezwladnosc statku odbiera nam niemal polowe. naszej doste.pnej energii. 

- Nie mozecie odpalic silnikow Grisedy, zeby wprowadzily was z 
powrotem na orbite.? 

- Adler wziaj kilku ludzi w kosmos, zeby nad tym popracowali, ale nie 
ma sterowania, a poza tym zbiorniki paliwa jego statku zostaly 
rozszczelnione. A nawet gdybysmy uruchomili jakos ich rakiety, to bardzo 
wajpliwe, aby udalo nam sie. skierowac cia^g we wlasciwym kierunku. 
Nasza^ glowna^ nadzieja^ sa^ wlasne rakiety i oddzielenie statku od stacji. 

Ale im bardziej skle_biony wrak opadal w strone. Ziemi, tym wie_ksze 
stawaly sie. dla niego wymagania, co do szybkosci orbitalnej. Podczas gdy 
zaloga pracowala nad wykonaniem przydzielonych im desperackich zadah, 
general Oglethorpe siedzial z oczyma utkwionymi w ekran radaru 
sledza^cego i glosem swojego przyjaciela w uszach. Sluchal miarowych 
rozkazow kapitana Westa, przekazywanych przez niego ludziom w stacji i 
tym, pracuja^cym przy oswobodzeniu statku. Do generala Oglethorpe'a 
dobiegaly kolejne raporty o nieudanym oddzieleniu Grisedy. Uslyszal 
rozkazy Westa, aby przeniesc ocalale paliwo ze zbiornikow statku na 



stage., poniewaz jego zapasy na tej ostatniej, spadly do niskiego poziomu. 
Obserwowal nieustanna^ zmiane. polozenia kropki na ekranie radaru 
sledza^cego. 

Potem odwrocil sie_, slysza^c wchodza^cego za swoimi plecami 
porucznika, z kartka^ pelna^ liczb. 

- Obecna szybkosc opadania, sir, wskazuje na miejsce rozbicia sie. 
stacji w regionie Zatoki San Francisco. 

General schwycil papier, z te.zejaj:^ twarza^. West dopytywal sie. przez 
radio: 

- Czy dobrze slyszalem, Jack? Region San Francisco? 

- Tak. 

- Be_dziemy musieli zapobiec temu, aby to stalo sie. w tamtym miejscu. 
Rozkaze. natychmiastowe wyla^czenie rakiet. Oszcze_dzinny wystarczaja^co 
duzo paliwa, zeby sprobowac zrobic cos, steruja^c nimi w ostatniej chwili, 
kiedy be_dziemy zblizali sie. do Ziemi. 

- Nie! - zawolal general Oglethorpe. - Uzyj ich teraz! Skutek be_dzie 
taki sam, jakbys zrobil to pozniej. Porozsadzaj komory spalania na 
kawalki! Wracaj na orbite.! 

- Nie damy rady tego zrobic - stwierdzil cicho West. - Zyskalibysmy 
troche. pre_dkosci pionowej, ale moge. sie. zalozyc, ze twoje komputery 
pokaza^, ze jestesmy ponad cztery procent ponizej wymagah dla tej orbity. 
Miejsce naszego upadku jest obliczone najdokladniej jak tylko sie. da, dla 
swobodnego spadku z naszej obecnej pozycji. Zaoszcze_dzinny pozostale 
paliwo na zmiane. kursu w ostatniej chwili, gdybysmy znajdowali sie. w 
poblizu miasta. 

Po tych slowach, general Oglethorpe umilkl na kilka chwil, sluchajaj: 
odpowiedzi zwrotnych od ludzi obsadzaja^cych rakiety, ktorzy wiedzieli, ze 
razem z zamknie_cienn zaworow paliwa, ich wlasne zycie takze szybko sie. 
zakohczy. 

- Be_dziemy chcieli, abyscie zlozyli zeznania, na potrzeby dochodzenia 
- powiedzial w kohcu Oglethorpe. - Przela^czaj odpowiedzialnych oficerow 
na obwod komunikacyjny... ale ty pierwszy, Frank... 

Zapadla chwila ciszy, po ktorej kapitan Frank West, zaczaj mowic 
zmienionym tonem. 

- A coz tu mozna powiedziec? - zapytal ostatecznie. - Nie ma 
potrzeby prowadzenia zadnego sledztwa. Od razu moge. ci powiedziec 
wszystko, co powinienes wiedziec... i co z pewnoscia^ sam stwierdzisz na 
koniec. Twoja decyzja be_dzie dokladnie taka sama, jak w przypadku setek 
i tysie_cy komisji dochodzeniowych, dzialaja^cych w przeszlosci: Bla^d pilota. 

Po chwili kontynuowal: 

- Bla^d cztowieka\ To wlasnie zabilo pierwsze Kolo i GrisedQ. Nie wiem 
dlaczego sie. tak stale Adler rowniez nie wie. Tak samo zaden z 
pozostalych ludzi, ktorzy sa^ tu z nami, na gorze. Ci, ktorzy byli z 
Cumminsem w sterowce, nie zyja^, ale oni tez nie powiedzieliby nam nie 
wie_cej, niz juz wiemy. Wydalismy miliony dolarow na szkolenie tego 
czlowieka, Cumminsa. Uwazalismy, ze jest on najlepszym, co mozemy 
otrzymac. Mierzylismy jego refleks, jego inteligencje. i sklad krwi, az do 
chwili kiedy nie zacze_lo nam sie. wydawac, ze znamy funkejonowanie i 



mozliwosci kazdej molekuly jego ciala. A wtedy, po prostu w jakims 
ulamku sekundy, podjaj jaka^s decyzje. jak glupiec, zapla^tuja^c sie. w 
sytuacji, gdy powinien bye bardzo precyzyjny. 

- Tylko, co on takiego zrobil? - delikatnie spytal Oglethorpe. 

- Nasze zwykle podejscie, prowadzi do zachodniej wiezyczki. Tym 
razem dostal polecenie, aby podejsc od strony wschodniej, z powodu 
napraw na drugim kohcu piasty. Cummins otrzymal i potwierdzil rozkazy. 
Widocznie wylecialy mu one z glowy podczas zblizania sie. do Kola i 
podszedl od zachodniej strony. Potem przypomnial sobie o tym i probowal 
skorygowac swoje polozenie. Od tej chwili, wszystko musialo juz pojsc zle. 
Ta decyzja byla ble_denn, od ktorego sie. to zacze_lo. Zle podejscie, w 
porza^dku. Ale proba wykonania tak precyzyjnego manewru, tak blisko 
stacji, byla zwyklym samobojstwem. Uzyl swoich silnikow bocznych i 
walnaj Grisedq w Kolo, pod katem czterdziestu pie_ciu stopni, zakleszczaja^c 
statek mie_dzy resztkami obre.czy i dzwigarami szprych kola. 

- Czy byly juz jakies wczesniejsze oznaki niestabilnosci tego pilota, o 
ktorych bys wiedzial? Otrzymamy w tym zakresie lepsza^ odpowiedz od 
Adlera, ale musimy wiedziec, czy byles czegokolwiek swiadomy. 

- Odpowiedz brzmi, nie! Cummins zostal przebadany przed startem w 
ten lot, zaledwie trzy dni temu. Byl w absolutnym porza^dku, przynajmniej 
na tyle, na ile pozwalaja^ ocenic to nasze srodki ewaluacji. W najlepszym 
porza^dku, w jakim tylko moze bye czlowiek... Jack, posluchaj mnie. 
Pamie_tasz, jak dawno temu, kiedy bylismy w White Sands i rozmawialismy 
o czasach, gdy be_dziemy mieli tutaj na gorze Kolo, z ktorego be.da^ 
odlatywac statki na Ksie_zyc oraz na Marsa? 

- Pamietam - delikatnie odparl general Oglethorpe. 

- No coz, mamy calkiem niezly kawalek tego snu. Ale nie zrobimy 
kolejnego kroku do przodu, a to co juz mamy zawali sie. z hukiem, dopoki 
nie skorygujemy pewnego slabego punktu, z ktorym nigdy nie udalo nam 
sie. wlasciwie uporac. Be_dzienny ponosic kle_ske_ raz za razem, dopoki 
ludzie, tacy jak Cummins, be.da^ w stanie zniszczyc dwadziescia lat pracy i 
konstrukeje. techniczna^ o wartosci miliardow dolarow. Bla^d jednego 
czlowieka, glupi, idiotyczny bla^d, i wszystko to idzie na marne, tak jakby 
nigdy tego nie bylo. 

Przerwal na chwile.. 

- Na ziemi, w przypadku katastrof lotniczych — komisje przyjmuja^, ze 
spowodowal je bla^d pilota, i samoloty lataja^ dalej. Nie wolno warn zrobic 
tego tutaj, w kosmosie! Koszty sa^ zbyt duze. Oddawanie tej gory maszyn i 
pienie_dzy, w re.ee ludzi, ktorych nigdy nie mozemy bye pewni, jest 
czystym hazardem. Wydaje ci sie., ze ich znasz, ze zrobiles wszystko, co 
tylko mozna, aby dowiedziec o nich jak najwie.cej. Ale tak naprawde., to 
nie wiesz nie. 

Rozlozyl re.ee. 

- Rozwiazalismy wszystkie pozostale problemy techniczne, ktore 
stane.ly na naszej drodze. Dlaczego nie mozemy rozwiazac rowniez i tego? 
Wiemy jak zbudowac maszyne., ktora be.dzie dzialac w przewidywalny 
sposob, i wiemy rowniez kiedy moze ona zawiesc, tak ze mozemy 
dostarczyc odpowiednich sprze.zeh alarmowych i ukladow koryguja^cych, 
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no i potrafimy znalezc powod ewentualnie powstalego ble_du. W przypadku 
czlowieka, nie jestesmy w stanie zrobic nic. Musimy go zaakceptowac, w 
rachunku kohcowym, na podstawie niewiele wie_cej, niz wiary. 

Zakoriczyl swoje zeznanie slowami: 

- Kilka setek ludzi, niedlugo umrze, z powodu ble_du czlowieka. 
Postawcie nam taki pomnik! Dowiedzcie sie_, dlaczego ludzie popelniaja^ 
ble_dy. Znajdzcie sposoby, aby ich przed tym powstrzymac. Zrobcie to, a 
nasza smierc, be_dzie niewielka^ cena^, jaka^ warto za to zaplacic. 



Tak brzmialy slowa martwego czlowieka. Byly one przesluchiwane 
wielokrotnie w pomieszczeniach Bazy i salach dochodzeniowych. Byly 
drukowane i transmitowane po calym swiecie, umozliwiajaj: generalowi 
Oglethorpe'owi poprowadzenie sprawy, ktora stala sie. jego zyciowa^ 
krucjata^. 

Gdyby te slowa nie zostaly wypowiedziane przez umieraja^cego 
czlowieka, w czasie gdy rozgrzana do bialosci, wyja^ca masa przebijala sie. 
przez atmosfere. w strone. Ziemi, aby w koricu wyla^dowac w wodach 
Pacyfiku, prawdopodobnie jego wszystkie wysilki zakoriczylyby sie. 
porazka^. 

Wrak ominaj samo miasto San Francisco, bez koniecznosci sterowania 
nim, przy pomocy paliwa rakietowego, tak pieczolowicie oszcze_dzanego 
przez Westa. Koto i Griseda, byly skazane na zaglade. juz w chwili, gdy 
pilot Cummins zdecydowal sie. zmienic polozenie statku, wzgle_denn stacji 
kosmicznej. 



W poczekalni biura Dowodcy Bazy, doktor Paul Medick, kiedy 
sekretarka na niego nie patrzyla, otarl dlonie ra^k o nogawki spodni i 
oblizal suchosc, pala^ca^ mu skore. na wargach. 

Sekretarka pamie_tala go. To prawdopodobnie ona byla osoba^, ktora 
przygotowala papiery zwia^zane z jego odejsciem, i wiedziala wszystko o 
sprawie wyrzucenia go z pracy przez Oglethorpe'a. 

Teraz nie bylo wa^tpliwosci, ze zastanawiala sie., dlaczego general po 
tym gorzkim doswiadczeniu, wezwal go z powrotem — tak samo zreszta^ 
jak i sam Paul nad tym sie. zastanawial. 

Ale on byl niemal pewien, ze wie. Jezeli mial racje., byla to dla niego 
zyciowa okazja i nie mogl sobie pozwolic na jej odrzucenie. 

Na dzwie_k brze_czyka interkomu, dziewczyna odwrocila sie. w jego 
strone.. Usmiechne_la sie. i powiedziala: 

- Prosze., moze pan wejsc. 

- Dzie_kuje_. 

Wstal i powiedzial stanowczo swoim nerwom, zeby odrzucily pamie_c 
tego co sie. stalo, kiedy ostatnim razem przeszedl przez te drzwi, w ktore 
wchodzil obecnie. General Oglethorpe nie byl nikim wie_cej, tylko dowodcy 
Bazy, i jezeli Paul Medick zostanie wyrzucony sta^d po raz kolejny, to jego 



polozenie w zaden sposob nie zmieni sie. na gorsze, w porownaniu z 
obecnym. 

Oglethorpe uniosl wzrok, z ponurym sladem usmiechu w ka^cikach ust. 
UscisnaJ mu re_ke_ i wskazal krzeslo stoj^ce koto biurka, za ktorym sam 
ponownie usiadl. 

- Wie pan dlaczego pana wezwalem... pomimo roznic wyste_pujaj:ych 
pomie_dzy nami w przeszlosci. 

Paul zawahal siej. Nie chcial okazac przepelniaja^cego go silnego 
zdenerwowania... i nadziei. Rozwazal odpowiedzi, jakie mogly bye od niego 
oczekiwane, i w kohcu powiedzial: 

- Chodzi o sprawe. tej katastrofy... i apel kapitana Westa? 

- A czy mogtoby chodzic o cokolwiek innego? 

- Czuje. sie. bardzo zaszczycony, ze pomyslal pan o mnie. 

- Nie ma w tym nie osobistego, prosze. mi wierzyc! Tysia^ckrotnie 
wolalbym raczej poprosic kogos innego... kogokolwiek innego... ale nie ma 
nikogo, kto bylby w stanie zrobic to, co pan. 

- Dzie_kuje_. 

- Prosze. sobie darowac te podzie.kowania dla mnie. Spodziewam sie., 
ze pomie_dzy nami nadal be.dzie dochodzic do powaznych roznic, co do 
podstawowych celow tego projektu. Ale kiedy juz zaczniemy prace., nie 
chcialbym bye zmuszony, do ponownego pana wyrzucenia. 

- Tylko, jaka jest natura tego projektu? - spytal Paul. - Jakie sa^ te 
cele? Prosze. wprowadzic mnie w szczegoly. 

- Nie ma zadnych szczegolow — poza tym, co pan slyszal i czytal — i 
to wlasnie pan ma ich dostarczyc. Celem jest znalezienie takiego rodzaju 
cztowieka, ktory zapobiegnie smierci przyszlych Frankow Westow, czy tez 
ludzi na pokladzie Kola. 

- W zwiazku z tym, jakiego rodzaju cztowieka pan oczekuje? - 
dopytywal sie. dalej Paul. 

- Kogos, kto raz na zawsze pozwoli zapomniec o przekle_tynn 
werdykcie, oglaszanym jako wniosek z tysie_cy dochodzeh po wypadkach i 
katastrofach: bl$d cztowieka. Chcemy znalezc takiego cztowieka, ktoremu 
be.dzie mozna zaufac, ze w swoim dzialaniu nie be.dzie popelnial ble.dow. 
Kogos, kto be_dzie mogl podja^c sie. realizacji ztozonych zadah, o znanej 
procedurze poste_powania, i wykonac je nawet nieskohczona^ liczbe. razy, 
jezeli be.dzie zachodzila taka potrzeba, bez jednego chocby odchylenia od 
standardu. 

Paul Medick przyjrzal sie. uwaznie generatowi, ze zwe.zonymi oczyma. 
Pomimo swojego, niemal rozpaczliwego pragnienia, aby uzyskac posade. 
kierownika tego projektu, teraz musial dojsc z Oglethorpem do jasnego 
zrozumienia. Mogl nawet zaryzykowac swoje szanse, jezeli be_dzie to 
konieczne, ale musial miec tutaj zupelna^ jasnosc. 

Powiedzial: 

- Przez niewyslowione tysia^ce lat, rasa ludzka poswie_cila najbardziej 
usilne wysilki, celowi dojscia do perfekeji, ale nie udalo sie. jej go osiajgna^c. 
Teraz, proponuje pan zebranie wszystkich pienie_dzy, jakimi dysponuje 
swiat, wszystkich najte_zszych umyslow, i mowi pan: dajcie nam cztowieka 



doskonalego. Dowodztwo Kosmiczne Stanow Zjednoczonych, go 
potrzebuje! 

- Dokladnie tak. - Twarz generate Oglethorpe'a wyraznie stwardniala, i 
odpowiedzial Paulowi nieuste_pliwym spojrzeniem. - Zaden z napotkanych 
wczesniej problemow technicznych, nie byl w stanie oprzec sie. takiemu 
atakowi. Nie ma wie_c najmniejszego powodu, aby stalo sie. tak w 
przypadku tego. A problem ten musi zostac rozwiazany, albo be_dziemy 
zmuszeni do porzucenia przestrzeni kosmicznej, teraz kiedy stanejismy na 
jej granicy i po raz pierwszy, tak naprawde., rzucilismy na nia^okiem. 

- Pahski swiat, to takie proste i nieskomplikowane miejsce, panie 
generale - powoli stwierdzil Paul. - Potrzebuje pan ludzi z dwoma 
glowami, czterema ramionami i ogonem? Rozkazac ich stworzyc! Odebrac 
gotowy transport! To wlasnie na takiej zasadzie pan funkcjonowal, kiedy 
zorganizowalem dla pana podstawowy program pozyskiwania personelu, 
pie_c lat temu. To nie dzialalo dobrze wtedy, i nie be_dzie dzialac obecnie. 

Twarz generate sciemniate. 

- To be_dzie dzialac. Poniewaz musi. Ludzie wyruszaja^ do gwiazd — 
poniewaz musza^ to zrobic. I dostosuja^ sie., zmieniaja^c sie. do kazdej formy 
lub ksztaltu, ktory be_dzie w tym celu potrzebny. Zawsze realizowali 
wszystkie zamierzenia, jakie postawili przed soba^ — zycie wyszlo na 
brzeg, z morza, poniewaz mialo odwage., aby to zrobic. Ludzie pozostawili 
swoje jaskinie i wyruszyli na la^dy i morza, wzieji w posiadanie cala^ Ziemie. 
i zmienili ja^ w taka^, jaka jest obecnie — poniewaz mieli odwage., aby to 
zrobic. 

Rozlozyl re.ce. 

- Ale aby wyruszyc w kosmos, odwaga to za malo. Potrzebujemy 
czlowieka nowego rodzaju, jakiego jeszcze nie bylo. Musi to bye czlowiek z 
zelaza, ktory zapomni o tym, ze zawsze byl tylko cialem i krwia^. Musi bye 
maszyna^, ktora potrafi wykonywac nieustannie, raz za razem, 
skomplikowana^ procedure, tego samego typu, i nigdy nie popelni przy tym 
ble_du. Musi bye bardziej godny zaufania i bardziej wytrzymaty, niz 
najlepsze maszyny, jakie kiedykolwiek zbudowalismy. 

General zakohczyl z naciskiem: 

- Nie wiem, gdzie moglibysmy go znalezc, ale mozna to zrobic, i pan 
to zrobi, poniewaz pan rowniez, podobnie jak i ja, uwaza ze ta granica 
musi zostac otwarta dla Ludzkosci. I poniewaz, pomimo tego calego 
swojego cynizmu, dangle rozumie pan znaczenie slowa obowia^zek wobec 
panskiego spoleczenstwa i panskiej rasy. Nie ma mozliwosci, aby pan mi 
odmowil, tak wie_c juz z gory podjatem kroki, aby uczynic panska^ 
nominacje., oficjalna^. 

- Musi pan jednak - powiedzial Paul, - przyja^c mnie z calym bagazem 
fundamentalnej filozofii, ktora kieruje mna^ w tej materii. Filozofia ta 
twierdzi, ze taki projekt musi zakohczyc sie. porazka^. Nie ma zadnej, 
najmniejszej mozliwosci sukcesu. Czlowiek, jakiego pan szuka, po prostu 
nie istnieje. Czlowiek nie popelniaja^cy ble_dow, jest czlowiekiem martwym. 

Kontynuowal po chwili przerwy: 
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- Kazdy zywy czlowiek be_dzie popelniac ble_dy. Na tym polega proces 
uczenia: podja^c probe., poprawic bla^d, ponowic probe., poprawic po raz 
kolejny. To jedyny sposob, aby sie. czegos nauczyc. 

General zrobil gle_boki wdech i zawahal sie_. 

- Moja wiedza na ten temat, jest dosyc uboga - w kohcu odparl. - Wie 
pan jednak, czego potrzebuje.. Nawet jezeli to, co pan powiedzial, jest 
cze_sciowo prawda^, nie ma zadnego powodu, aby rzeczy juz nauczone, nie 
mogly bye potem wykonywane bez ble_du. Jezeli trzeba, to be.de. musial 
jakos to zniesc, ale oszcze_dzi pan sobie samemu i nam wszystkim, wiele 
czasu, jesli nie spe_dzi pan kolejnych trzech miesie_cy, na wyszukiwaniu 
powodow, dla ktorych ten projekt nie moze zakoriczyc sie. sukcesem. 

Wstal, jakby w tej sprawie wszystko, co bylo mozliwe, zostalo juz 
powiedziane. Zaprosil Paula: 

- Chodzmy i rzucmy okiem na pahskie pomieszczenia laboratoryjne. 



Wyszli z budynku administracji i w gora^cym slohcu pustyni 
Poludniowego-Zachodu, przeszli przez dziedziniec do duzego laboratorium, 
ktorego wne.trza zostaly oczyszczone go golych scian i podlug. Paul poczul 
powracaja^ce uczucie braku stabilnosci. Ale tylko przez krotka^ chwile.. 
Zaryzykowal wszystko, poza jawna^ obraza^ generate, i powiedzial mu, ze 
nie mial zamiaru wytworzyc zelaznego supermana, tak kontemplowanego 
przez Dowodztwo Kosmiczne. A pomimo tego, i tak nie zostal wyrzucony. 
Musieli go naprawde. bardzo potrzebowac! 

Nie mial zadnych wyrzutow sumienia, obejmuja^c teraz swoj 
posterunek. General Oglethorpe zostal uprzedzony, i zdawal sobie sprawe. 
z tego, jakie sa^ intencje i nadzieje Paula Medicka. 

- Moze pan rozbudowac swoj zespol do takich rozmiarow, jakie be.da^ 
panu potrzebne - oswiadczyl general. - Ten projekt ma absolutnie 
najwyzszy priorytet, ponad wszystkim innym. Posiadamy maszyny, 
moga^ce latac w kosmos. Te maszyny, potrzebuje ludzi. 

Kontynuowal: 

- Moze pan dostac kazdego, kogo be.dzie pan chcial, i zrobic z nim 
wszystko, co sie. be_dzie panu podobalo. Mamy nadzieje., ze be.dzie pan 
mogl oddac wszystkich z powrotem, we wzgle_dnie nienaruszonym stanie, 
ale to nie jest az tak bardzo wazne. 

Paul obrocil sie. dookola siebie, rozgl^daja^c sie. po pustym 
pomieszczeniu, ktore nadawalo sie. do wykorzystania go na biuro. 

- W porza^dku - powiedzial. - Przyjmijmy, ze Projekt Superman 
wlasnie sie. rozpocza^l. Prosze. pamie_tac, ze ja osobiscie nie mam nadziei na 
znalezienie rozwiazania, w postaci bezble_dnej istoty ludzkiej. Postaram sie. 
natomiast dac panu najlepsz^ odpowiedz, jaka^ be.dzie mozna uzyskac. 
Jezeli ma pan obiekeje, co do mojej pracy tutaj, na tych warunkach, to 
prosze. wyrazic je teraz. Nie mam zamiaru ponownie wyleciec z pracy, z 
projektem rozgrzebanym do polowy. 

- Nie wyleci pan. Znajdzie pan jakis sposob, by dac nam to, czego 
potrzebujemy. Chcialbym, zeby poszedl pan ze mna^, na drugi koniec 
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budynku i spotkal sie. z czlowiekiem, ktory be_dzie z panem blisko 
wspolpracowal. 

Z oddali dolatywaly do ich uszu odglosy czyjejs pracy i general 
Oglethorpe poprowadzil Paula w ich kierunku. Doszli do duzej sali, w 
ktorej rozstawiano wlasnie sprze_t pomiarowy. Kiedy znalezli sie. w srodku, 
podszedl do nich wysoki, szczuply, ciemnowlosy me_zczyzna. 

- Doktor Nat Holt - przedstawil ich sobie general, - ekspert od 
przyrza^dow pomiarowych i elektroniki. To jest doktor Medick, najlepszy w 
kraju specjalista w zakresie psychologii i analizy psychometrycznej. 

Naste_pnie zwrocil sie. do Paula: 

- Doktor Holt be_dzie zajmowal sie. pahskimi przyrza^dami. Zaprojektuje 
i zbuduje dla pana kazde specjalne urza^dzenie, jakiego be_da^ wymagaly 
pahskie badania. Prosze. jak najszybciej powiadomic mnie, czego be_dzie 
pan potrzebowal, jesli chodzi o umeblowanie i asystentow. 

Zostawil ich, stoja^cych w niemal golym pomieszczeniu. Przygla^dali sie. 
przez okno, jak jego sztywno wyprostowana postac, maszeruje z 
powrotem do swojego biura. 

Nat Holt przestajDil z nogi na noge. i usmiechnaj sie. do Paula. 

- Musze. od razu powiedziec, ze general wprowadzil mnie dokladnie w 
reakcje., jaka^ uwazal za pahskie najbardziej prawdopodobne stanowisko 
wobec projektu. Jestem tylko bardzo ciekawy, czy mial co do tego racje.- 

- General i ja rozumiemy sie. nawzajem... jak mi sie. wydaje - odparl 
Paul. - On wie, ze z najwyzsza^ nieche.cia^ odnosze. sie., do jego podejscia 
do problemu modelowania ludzkiego zachowania, poprzez wydanie 
rozkazu jego rozwia^zania. Ale jednoczesnie wie, ze wezrne. jego pienia^dze i 
wydam je na najwie_ksze, najgle_bsze badania nad zachowaniem czlowieka, 
za pomoca^ analizy psychometrycznej, jakie kiedykolwiek zostaly 
przeprowadzone. 

- To powinno bye wystarczaja^co duzo, aby kupic zlote loza dla 
wszystkich analitykow w kraju. 

Paul uniosl wysoko brwi. 

- Jezeli mysli pan w taki sposob, to dlaczego dola^czyl pan do mnie? - 
spytal. 

- Poniewaz ja rowniez mam w tym swoj interes! Chcialbym rownie 
mocno jak general, zobaczyc ze ten problem zostal rozwiazany. I wydaje 
mi sie., ze on moze zostac rozwiazany. Ale nie w taki sposob! Jest tylko 
jedna metoda, aby otrzymac czlowieka o wyzszych umieje_tnosciach. Ta^ 
metoda^ jest adekwatne szkolenie. Twarda, bezwzgle_dna dyscyplina i praca 
nad samym soba^. Be.de. przekonywal do tego Oglethorpe'a, po tym, jak 
zrozumie porazke. wynikow, ktore ma pan zamiar mu dostarczyc. 

- To nie powinno bye trudne - odparl Paul. - Odpowiada to dokladnie 
punktowi widzenia samego generala. Powyzszy projekt ma za zadanie, po 
prostu ten punkt widzenia zaimplementowac. Chcialbym jednak, zeby nie 
bylo mie_dzy nami zadnych nieporozumieh, co do moich intencji. Oczekuje., 
ze kazdy wydany dolar, przyniesie uczciwa^ wartosc w wynikach badah. 
Oczekuje. uzyskania w ich efekcie danych, pozwalaja^cych na zrobienie 
duzego kroku w kierunku dostarczenia Dowodztwu lepszych kosmonautow 
— oraz zbudowania dla kapitana Westa pomnika, o ktory prosil! 
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Be_d3.c juz sam, w pokoju hotelowym, tej nocy, Paul stal przy oknie, 
spogla^daja^c z gory na pustynie.. Widoczna, poza odleglymi wzgorzami, 
siaba poswiata na niebie, wskazywala lokalizacje. Bazy Dowodztwa 
Kosmicznego. Spogla^dal na nia^, zastanawiaja^c sie. nad ogromem sprawy, 
przygotowywanej dla swiata, w tej izolowanej placowce. Dostal teraz 
szanse., na udowodnienie faktu, ze ludzkosc miala powody do tego, by 
czuc sie. dumna. Ze maszyny mozna bylo budowac, wyrzucac na smieci i 
budowac ponownie, ale ludzkie zycie bylo czyms wyja^tkowym we 
wszechswiecie, i kiedy juz zostalo zniszczone, nic nie moglo go zastajsic. 

Przez cale lata zmagal sie. z zagadnieniem sondowania podstawowej 
natury Czlowieka i proby odkrycia, co ja^ odroznia, od ukladu czysto 
mechanicznego. Wiedzial, ze prawdopodobnie nigdy nie be_dzie 
dysponowal wystarczaja^co duza^ iloscia^ pienie_dzy, aby zrealizowac ten eel. 
A wtedy pojawil sie. Oglethorpe, oferuja^c mu wszystkie pienia^dze swiata, 
aby osia^gna^c mgliscie nakreslone oczekiwania Dowodztwa Kosmicznego, o 
ktorych nawet nie pomyslano, ze sa^ nieosia^galne. 

Ktos, w kohcu, musial wydac te pienia^dze. Aby oczyscic sumienie, Paul 
racjonalizowal sobie, ze przeciez rownie dobrze moze to bye on. Wiedzial, 
ze kraj dostanie za swoje wydatki wartosciowa^ rzecz, nawet jezeli mialo to 
bye niezupelnie to, czego spodziewalo sie. Dowodztwo Kosmiczne. 

Nat Holt be_dzie niewa^tpliwie najtrudniejsza^ przeszkoda^. Paul zalowal, 
ze general nie pozostawil mu wolnej rejki w wyborze swojego dyrektora 
technicznego, ale oczywiste bylo, ze obaj panowie doskonale sie. rozumieli. 
Pomimo tego, ze dzialali na roznych polach, byli do siebie bardzo podobni, 
jesli chodzi o ich podejscie do zachowania ludzkiego. Przywolac czlowieka 
batem do porza^dku, kazac mu przyjsc do nogi, jak opornemu psu. 
Uderzac go, ksztaltowac go, dopasowac go do formy, ktora^ chcesz aby 
dzwigal na sobie. 

Zdyscyplinowac go. To bylo ich magiczne slowo, odpowiedz na 
wszelkie kwestie. 

Paul z odraza^ odwrocil sie. od okna, zaciajgajaj: zaslony, aby nie widziec 
luny nad Baza^. 

Bla^d czlowieka! 

Kiedy Czlowiek w kohcu przestanie pozwalac sobie na ten najbardziej 
monumentalny ze wszystkich popelnianych przez niego ble_dow? Kiedy 
przestanie uwazac siebie i swoich bliznich za zwykle zwierze_ta, ktore 
musza^ bye przywolywane do porza^dku przy pomocy bata? 

Musial znalezc wlasciwa^ odpowiedz, zanim Oglethorpe i podobni mu 
ludzie, dostana^ chocby nieznaczne uzasadnienie dla czegos, na co 
zdecydowali sie. juz dawno temu. 

Wstal z lozka, rzucil okiem na zegar, podejmujaj: decyzje., ze pomimo 
wszystko, jednak ma ochote. na zjedzenie czegos kolacje.. Jutro wysle 
telegram do Betty i dzieciakow, zeby pakowali sie. i wyruszali w droge.. 
Nie... zadzwoni jeszcze dzisiaj wieczorem. Miala racje., od razu domyslajaj: 
sie. wyniku jego rozmowy. 
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Sala restauracyjna byla niemal pusta. Zamowil z roztargnieniem cos 
do jedzenia i czekaja^c na kolacje. przypiaj sobie za uchem glosniczek 
swojego mafego osobistego radia. Rzadko go uzywaf, ale tutaj na pustyni, 
opanowalo go uczucie izolacji, ktore popychalo go niemal s\\q_, do 
gora^czkowego kontaktu z jasnym, odlegtym swiatem. Muzyka brzmiafa 
jednak ponuro, a wiadomosci byty nudne. Wlasnie miaf juz i tak wyla^czyc 
radio, kiedy otrzymal swoje zamowienie. 

Wino bylo wre.cz fatalne, ale stek okazal sie. cafkiem smaczny, tak ze 
Paul uznal, ze to mniej wie_cej sie. wyrownuje. Jego palec ponownie dotknaj 
przefa^cznika radia. Glos spikera zmienil sie., i zabrzmial w nim ton 
absolutnej pilnosci. 

- Cia^gle pojawiaja^ sie. reperkusje niedawnej katastrofy pierwszej stacji 
kosmicznej w dziejach swiata - powiedzial. - W wielu miejscach zacze_ty 
sie. podnosic szmery protestu, przeciwko budowie nowego Kola. Do dzisiaj 
0si3.gne.ty one site, odpowiadajaj:^ glosnemu rykowi. Wptywowy New 
England Times stwierdza, ze jest „bezwzgle_dnie przeciwny" jakiejkolwiek 
probie przywrocenia Kola. „W cia^gu trzech lat swojego istnienia, 
konstrukcja ta dowiodla ponad wszelka^ wa^tpliwosc, swoj calkowity brak 
jakiejkolwiek uzytecznosci. Obecnie zas, jej upadek na Ziemie., stanowi 
przykfad niebezpieczenstwa tworzonego przez jej istnienie, dla kazdego 
miasta na powierzchni globu". 

Po chwili kontynuowal: 

- Uczucia te podziela senator Elbert. „W pierwszym rze_dzie, 
calkowitym szalenstwem bylo wydanie miliardow dolarow na budowe. na 
orbicie, tego wisza^cego nad naszymi gfowami Miecza Damoklesa dla 
calego swiata. Proponuje., aby nasz rza^d podjaj wysilki w celu zabronienia 
jakichkolwiek dalszych zamiarow, odnosnie odbudowy tak powaznego 
zagrozenia dla pokoju i pomyslnosci narodow, stoja^cych obecnie na progu 
wzajemnego zrozumienia i przyjazni, ktorych przez tak dfugi czas 
poszukiwaty". 

Paul wyfa^czyl radio. Cia^gle pamie_taf godziny ogolnoswiatowego 
napie_cia, kiedy Kolo spadalo w kierunku San Francisco. W panice, cala 
ludnosc obszaru Zatoki, probowala sie. ewakuowac, ale bylo na to za malo 
czasu. Mosty zostaty zakorkowane przez sznury samochodow, a niektorzy 
histeryczni kierowcy, porzucali swoje pojazdy i skakali do znajduja^cej sie. 
pod nimi wody. 

W miare. jak szcza^tki zblizaty sie. do Ziemi, komputery zawe_zaty 
przedziaty bfe_dow, az w kohcu stalo sie. pewne, ze miasto nie zostanie 
uderzone. Ale szkody byty juz poczynione. Strach w ludziach pozostal, i 
teraz zastygl on w gniewnej determinacji, aby kolejne Koto, nigdy nie 
zostalo zbudowane. 

Paul skonczyl posifek, zastanawiaja^c sie. jakie skutki moze to miec dla 
planow budowy nowego Kola — oraz na Projekt Superman. Bye moze 
Kongres zareaguje z gniewem, ktory spowodowalby obcie_cie wszystkich 
srodkow dla projektu. 

Pomyslal sobie z nagtym zme_czenienn, ze pomimo wszystko mogloby 
to bye prawdziwym btogosfawieristwem. 
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Kolejne trzy dni spe_dzil przy telefonie i telegrafie, rozmawiaj^c z 
przedstawicielami swojej profesji, aby stopniowo zbudowac swoj zespol. 

W piatek, przyjechala Betty z dziecmi. Do korica kolejnego tygodnia, 
zainstalowane zostaly meble laboratoryjne i pojawila sie. strozka 
pierwszych potencjalnych czlonkow zespolu, ktorzy przyjechali zobaczyc, 
czym w ogole jest ten Superman. Nat byl rowniez mocno zaje_ty 
tworzeniem swojego zespolu i instalowaniem podstawowego wyposazenia. 

Paul mial wrazenie, ze tworza^ dwa przeciwne sobie obozy, 
umiejscowione w tym samym obiekcie badawczym. Usilowal sobie 
wmowic, ze to kompletnie irracjonalne uczucie, dopoki w kilka dni pozniej 
nie przyszedl do niego Nat. 

- Zbiera pan tutaj calkiem spora^ ekipe. - oznajmil inzynier. - Be_dzie 
musial pan wzia^c za slowo Oglethorpe'a, odnosnie jego oferty nowych 
budynkow, jesli ma pan nadzieje. znalezc miejsce na lezanki, dla 
wszystkich swoich ludzi. 

- Wydawalo mi sie_, ze po to mam tutaj pana - zasugerowal delikatnie 
Paul, - zeby w ogole pozbyc sie. lezanek. 

- Zgadza sie.- - Nat skinaj glowa^. - Cokolwiek moze zrobic lezanka, 
odpowiedni miernik moze zrobic dwa razy lepiej. 

- Czasami niezbe_dne sa^ oba te narze_dzia. Zapomina pan, ze moja^ 
specjalnoscia^ jest psychometria. 

- Nie, nie zapominam - odparf Nat. - Ale wlasnie przez to, trudno jest 
mi jakos to wszystko sobie wyobrazic. Probuje pan pola^czyc dwa zupelnie 
niekompatybilne obszary: nauki scisle i humanistyczne. Czlowiek albo 
zachowuje sie. jak maszyna, albo jak stworzenie o niestabilnych emocjach. 
Funkcjonowanie na jednej zasadzie, wyklucza druga^. 

- Rozdzielanie czlowieka na dwie cze_sci, nigdy nie przynioslo 
odpowiedzi, na zaden problem. Probowano juz tego nawet dluzej niz 
lezanek, i z daleko gorszymi wynikami. 

- Proponuje. panu maly zakladzik na boku. Be.dziemy musieli wspolnie 
pracowac nad Supermanem i koordynowac nawzajem nasze procedury i 
wyniki. Ale moge. sie. zalozyc, ze kohcowa odpowiedz okaze sie. lezec po 
stronie czlowieka kompletnie mechanistycznego, w zupelnym rozdzieleniu 
od wszelkich innych reakcji i motywacji. 

- Przyjmuje. go! - zgodzil sie. Paul z ponurym usmieszkiem na twarzy. 
- Nie wiem jak znaczna^ cze.sc odpowiedzi uda nam sie. znalezc, ale wiem, 
ze nie bQdzie on a taka! 

- Powiedzmy, ze stawka^ niech be_dzie mala uczta dla calej ekipy, kiedy 
Superman zostanie zakohczony. Ale porza^dna, nie zadna taniocha! 

Przecieji zaklad na tych warunkach. Potem Paul byl zadowolony, ze ten 
incydent mial miejsce. Nie pozostawial on zadnych wa^tpliwosci, odnosnie 
kierunku w jakim Nat Holt be_dzie sterowal, w czasie swojej pracy. 



Mine_ly cztery tygodnie, od dnia w ktorym Paul wszedl do biura 
Ogletorpe'a, kiedy zwolal pierwsze spotkanie najwazniejszych czlonkow 

15 



swojego zespofu. Celowo zrezygnowaf z zaproszenia generate i Nata Holta. 
Chcial aby to pierwsze zebranie, bylo sprawa^ czysto rodzinna^. 

Kiedy po raz pierwszy standi przed ta^ grupa^, czul, ze lekko drza^ mu 
kolana. 

- Nie be.de. powtarzal tego, co juz wszyscy wiecie - ostroznie oznajmil 
Paul. - Znacie przeciez najwazniejsze wydarzenia leza^ce u podstaw 
powstania Projektu Superman. Jestem pewien, ze kazdy z was takze 
wychwycil dwa podstawowe bfe_dy w zafozeniach, ktore zostaly przyje_te 
przez Dowodztwo Kosmiczne. Pierwszy, ze czlowiek nie popefniaja^cy 
bfe_dow, jest w ogole mozliwy do znalezienia, oraz drugi, ze prawdziwe 
odkrycie naukowe, moze zostac zrealizowane, ad hoc, na rozkaz. General 
Oglethorpe przyjmuje do wiadomosci, ze uwazamy te zalozenia za bfe_dne, 
ale zdaje sobie rowniez sprawe. z tego, ze nasza uczciwosc zawodowa 
wymaga, abysmy energicznie poda^zyli kursem, ktory jak on uwaza, 
zakohczy sie. sukcesem. 

Po chwili przerwy, podjaj watek: 

- My sami, uwazamy ze nie jestesmy tutaj, aby wynalezc, albo 
wyprodukowac cos, co nie istnialo wczesniej. A w pewnym sensie nasi 
zwierzchnicy, i niektorzy z naszych wspolpracownikow, czegos takiego od 
nas oczekuja^. Mozemy sie. jednakze zgodzic, ze wie_kszosc potencjafu 
Czlowieka, dangle czeka na odkrycie. A dla nas, ktorzy mamy nadzieje. na 
znalezienie srodkow potrzebnych dla zrozumienia tego potencjafu, ten 
projekt jest spelnieniem marzeh. Jezeli nie uda nam sie. w pelni go 
wykorzystac, scia^gniemy na nasz zawod pote_pienie, na cafe nadchodza^ce 
stulecie. 

Popatrzyl po nich goreja^cym spojrzeniem. 

- Dowodztwo Kosmiczne juz wczesniej doszfo do wniosku, ze ludzie 
moga^ zostac odarci z calego swojego czlowieczehstwa i sprowadzeni do 
stanu calkowicie mechanistycznego, z robocimi reakcjami maszyn. 
Chcialbym, zeby nie bylo co do tego zadnych nieporozumieh: zostalismy 
zebrani tutaj, aby uzasadnic ten wniosek. Zostanie on przyje_ty jako 
defaultowy, aby tak to nazwac, chyba ze wykonamy jasna^ i oczywista^ 
analize., dzie_ki ktorej udowodnimy fakt, w ktory wie_kszosc z nas wierzy: ze 
istota czlowieczehstwa to cos wie_cej niz tylko zwykla maszyna, albo zbior 
biochemicznych reakcji. 

Zakoriczyf swoje przemowienie: 

- Nasza nauka umyslu i czlowieka, staje przed wielka^ proba^. Jezeli 
poniesiemy porazke., tym samym wyrazimy zgode. na doktryne., ktora 
wychodzaj: z kre_gow przemyslu kosmicznego, rozprzestrzeni sie. na reszte. 
naszego spoleczehstwa, i uwie_zi czfowieka w stalowej formie, ktora nie 
zostanie rozbita przez wiele kolejnych pokoleh. Pomimo ze zostalismy 
zatrudnieni i pozornie be_dziemy pracowac nad zadaniem stworzenia 
czfowieka nie popelniaja^cego bfe_dow, naszym podstawowym, celem musi 
bye uzasadnienie czfowieczehstwa natury ludzkiej! 

Czekaf na ich reakeje.. Gdzies na zewnajxz, przez otwarta^ pustynie. 
otaczajaj:^ stacje., przetoczyfo sie. wycie wzlatuja^cej w powietrze rakiety. 
Musieli poczekac, az ten dzwie_k ucichnie. 

W kohcu wstaf profesor Barker. 
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- Chyba nie ma istoty ludzkiej, ktora by nie slyszala albo nie czytala 
slow apelu kapitana Westa. Oni wszyscy be_da^ czekali na dzieri, kiedy z 
naszych laboratoriow wymaszeruje, podobny do robota, czlowiek nie 
popelniaja^cy ble_dow, o ktorego on prosil. Czy w zwiazku z tym, chciales 
nam powiedziec, ze musimy walczyc z celami postawionymi przed tym 
projektem? Czy zamiast tego nie mozemy osia^gna^c, dostatecznego 
zrozumienia badanych spraw, dla ustanowienia jakiejs metody szkolenia, 
przy pomocy ktorej uzyskamy w inny sposob, rzeczy ktorych potrzebuje 
Dowodztwo Kosmiczne? 

- Wcale nie walczymy z wyrazanym przez Dowodztwo Kosmiczne 
pragnieniem, uzyskania bardziej odpowiednich ludzi dla jego statkow - 
odparl Paul. - Walczymy tylko z falszywymi konkluzjami, jakie juz 
wczesniej zostaly wysnute, co do natury takich ludzi. Musimy rozwia^zac 
problem ludzkiego ble_du. Znamy jego znaczenie dla procesu uczenia sie_. 
Musimy odkryc powody jego wyste_powania w przypadku problemow 
nauczonych. Musimy odkryc, co wlasciwie oznacza samo poje_cie szkolenia. 
Musimy zapytac sie_, ska^d w ogole wiemy, ze popelniony zostal bta^d. 
Niewa^tpliwie to jest oczywiste, kiedy statek kosmiczny staranuje 
znajduja^ca^ sie. na stalej orbicie stacje.- Ale co w przypadku duzo bardziej 
delikatnych sytuacji, gdzie skutki nie sa^takie dramatyczne, albo pozostaja^ 
niezauwazone przez dlugi czas...? 

Podsumowal: 

- Najwazniejsza^ rzeczy, o ktorej musimy pamie.tac na tym etapie, jest 
fakt, ze naszym podstawowym celem be_dzie zapobiezenie kazdemu 
falszywemu potwierdzeniu dogmatu, ze czlowiek jest niczym wie.cej, niz 
tylko kiepsko dzialaja^ca^ maszyna^, ktora nabierze wartosci dopiero z chwila^ 
przemajstrowania go tak, by mozna go wstawic mie.dzy tryby i lampy 
prozniowe, a on be_dzie nie do odroznienia od nich. Aby ten eel osia^gna^c, 
musimy odkryc jego prawdziwa^ nature.. 



Jakies dwa tygodnie pozniej, general Oglethorpe pojawil sie. z 
pierwsza^ wizyta^, od czasu uruchomienia programu Supermana. Twarz 
zolnierza wydawala sie. jeszcze gle_biej porysowana zmarszczkami, a jego 
oczy jeszcze bardziej zme_czone, niz Paul zapamie_tal z ostatniego z nim 
spotkania. 

- Wydaje sie. pan trzymac wszystko mocno w re_kach - powiedzial. - 
Jak szybko moze dac pan nam jakies namacalne wyniki? 

- Wyniki! Dopiero co zaczejismy sie. tu zagospodarowywac. Za rok, 
moze dwa, be_dziemy mieli jakies ogolne poje.cie, w ktorym miejscu 
rozpocza^c poszukiwania i zaczniemy koncentrowac tarn nasze wysilki nad 
odkryciem tego, co chce pan wiedziec. 

General powoli pokre_cil przecza^co glowa^, z oczyma utkwionymi przez 
caly czas w twarzy Paula. 

- Nie dostanie pan nawet jednego roku. Nie ma pan czasu, aby 
posuwac sie. wzdluz jednej linii badah, a naste_pnie wzdluz kolejnej. Prosze. 
uruchomic je wszystkie jednoczesnie — nawet tysiaj: na raz, jezeli pan 
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potrzebuje. Jak pan mysli, na co pan dostal ten budzet, ktory ma pan do 
dyspozycji! 

- Pewne rzeczy - odparl Paul, - takie jak nawlekanie igly — albo 
analiza istoty ludzkiej — nie pojda^ duzo szybciej, kiedy pracuje nad nimi 
tysiaj: ludzi, niz wtedy kiedy to robi tylko jedna osoba. 

- Ale pojda^, jezeli jest tysiaj: igiel do nawleczenia, albo mozgow do 
przebadania. I to jest wlasnie sytuacja, z jaka^ mamy tutaj do czynienia. 
Potrzebujemy duzej liczby roznorodnych ludzi, o ktorych tu mowimy, i to 
potrzebujemy ich szybko! 

- Musimy dowiedziec sie_, jak w ogole znalezc pierwszego z nich. 

- A pan nie ma tyle czasu, ile myslelismy, kiedy zaczynal sie. projekt 
Superman. Probuja^ nas zamkna^c. Nie planowalismy natychmiastowej 
budowy drugiego Kola, a przynajmniej nie, dopoki nie zostana^ opracowane 
pewne usprawnienia projektu samej stacji i nie dostaniemy jakichs 
wynikow z Supermana. Teraz, wszystko to idzie na smietnik. 
Otrzymalismy rozkazy z Waszyngtonu, ze budowa drugiego Kola, ma sie. 
rozpocza^c natychmiast, przy wykorzystaniu planow pierwszej stacji. 
Wytwarzanie elementow konstrukcyjnych, juz sie. rozpocze_lo. 

- Nie rozumiem - powiedzial Paul. 

- Jezeli nie be_dziemy mieli stacji tarn na gorze, w cia^gu kilku tygodni, 
to ten histeryczny sprzeciw posrod spoleczenstwa, moze w ogole 
uniemozliwic nam budowe. kolejnej, i to kiedykolwiek. Musimy dzialac 
dopoki mamy jeszcze poparcie wladz, zanim ci pustoglowi przekonaja^ 
Kongres do porzucenia tego pomyslu na dobre. A w czasie, kiedy be_dzie 
ona budowana, chce. otrzymac jakichs ludzi, do jej obsadzenia! Ludzi, 
ktorym be_dzie mozna zaufac, ze nie naraza^ jej na niebezpieczehstwo, z 
chwila^ kiedy postawia^ swoje niezdarne stopy na jej pokladzie. Chce. ich 
dostac, Medick, i mam zamiar ich dostac! Tak wlasnie, na rozkaz! 

General wstal, ale Paul nadal siedzial. 

- Nie moze pan ich dostac, w taki sposob, i dobrze pan o tym wie - 
powiedzial ten drugi. - Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, tak jak 
mowilem panu juz wczesniej. 

- Mysle., ze zrobi pan znacznie wie_cej, i to juz teraz. To byla calkiem 
niezla przemowa, ta ktora^ wyglosil pan do swoich ludzi, kilka tygodni 
temu. „Pozornie be_dziemy pracowac nad zadaniem stworzenia czlowieka 
nie popelniaja^cego ble_dow", jak mi sie. wydaje, to wlasnie w ten sposob, 
pan to okreslil. Ma pan zrobic duzo wie_cej, niz tylko pozornie nad tym 
pracowac, Medick. Ciekawe tylko jak mocno pan kombinuje, zeby tego w 
ogole nie robic? 

Paul pozostal nadal, bez ruchu, na krzesle. Tylko warga mu lekko 
drgne_la. 

- A wie_c, otrzymal pan raport z naszego malego zebrania? Mam 
nadzieje., ze byl na tyle kompletny, aby znalazla sie. w nim reszta rzeczy. 
Powiedzialem, ze moim podstawowym celem, nie jest produkcja ludzkich 
robotow, ale danie uzasadnienia dla czlowieczehstwa ludzi. 

Oglethorpe pochylil sie. nad nim, z pie_scianni spoczywaja^cymi na blacie 
biurka. 
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- Czlowieczenstwo ludzi, to ich przeklehstwo! Powiedziafem panu juz 
wczesniej, ze chcemy ludzi, ktorzy zapomnieli, ze kiedykolwiek nimi byli, 
ludzi z metalu i elektronow. Gdybym nie myslaf, ze jest pan czlowiekiem, 
ktory moze tego dokonac — prawdopodobnie jedynym czfowiekiem w 
calym kraju — bylaby to ostatnia pariska minuta w tej bazie. Ale pan 
moze to zrobic, i zrobi pan to. Jezeli sprobuje pan podkopac Supermana, 
to panski mafy wykladzik zupelnie wystarczy do tego, aby zrujnowac 
pariska^ kariere., w kazdym miejscu do ktorego mogfby pan sprobowac 
uciec. Jak pan mysli, kto panu zaufa, przy jakichkolwiek badaniach, po 
tym jawnym wyrazeniu zamiarow sabotazu projektu, ktory panski rza^d 
powierzyl panu w zaufaniu, i ktory zgodzil sie. pan przeprowadzic? Jest pan 
skohczony, Medick, kompletnie skohczony w swoim zawodzie, chyba ze da 
mi pan to, o co pana poprosilem! Nie przyjme. zadnych kolejnych obietnic. 
Jedynym zapewnieniem, jakie moze pan mi dac od tej chwili, sa^ konkretne 
wyniki! Chce. tych ludzi, i to chce. ich cholernie szybko! 



Profesor Barker sluchal z uwaga^, siedza^cego naprzeciw niego, w 
biurze administracji, Paula, ktory opowiadal mu o wizycie i za^daniach 
Oglethorpe'a. 

- Znalezlismy sie. w potrzasku i musimy popchna^c sprawy w obydwu 
kierunkach - zakohczyl relacje. Paul. - Jezeli Baza spadnie z 
harmonogramu, to Superman poleci razem z nia^, a my stracimy okazje., 
ktora juz nigdy nie przytrafi sie. nam, w czasie naszego zycia. Tak wie_c, 
musimy zrobic dwie rzeczy: Trzeba dac aktywne wsparcie dla planu 
odbudowy Kola, i musimy przygotowac jakiegos rodzaju pokaz, ktory 
przekona Oglethorpe'a, ze program Superman daje mu to, czego chcial. 
To be_dzie oznaczalo zejscie z prostej drogi w kierunku naszych celow, ale 
jest to niezbe_dne, aby w ogole utrzymac istnienie tego projektu. 
Chcialbym, abys to ty zajaj sie., kierowaniem ta^ cze.scia^. 

- To be.dzie zwykla strata czasu - powoli odparl Barker. - 
Zastanawiam sie., czy w ogole kiedykolwiek uda nam sie. wrocic na 
wlasciwy szlak. 

- Musimy pojsc na to ryzyko - stwierdzil Paul. - Nie chcialbym, abys 
uznal, ze celowo wpycham cie. w slepa^ uliczke., ale wydaje mi sie., ze jestes 
najlepszy, do dostarczenia czegos, co mozemy sprzedac Oglethorpe'owi - 
- w czasie kiedy my be_dziemy prowadzic troche, prawdziwych badah, 
zwiazanych z jakimis rzetelnymi celami. 

- Mozemy pojsc w zwyklym kierunku, tak zwanego szkolenia — 
brutalnego uwarunkowania przez szok, strach, bol i niewygode.- Wie_kszosc 
ludzi jest juz dobrze znieczulona pod tym wzgle_denn. Ich prog zalamania 
jest wysoki. 

- Cummins mial najwyzszy - zauwazyl Paul, - ale i tak w kohcu pe_kf. 
Ale mimo wszystko, mozemy podazyc w tym kierunku. Bye moze uda ci 
sie. znalezc jaka^s metode. pogrubienia pancerza uwarunkowania. A w tym 
samym czasie popchniemy prawdziwe badania nad nature ble_du, tak 
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daleko, jak tylko sie. da. Na te_ chwile. zapomnijmy o szerszych celach, 
dopoki nie be_dziemy wiedzieli, ze projekt jest juz bezpieczny. 

Barker zgodzil siej nieche_tnie, czujaj:, ze w ten sposob, nie za dfugo, 
skohcza^ w roli zwyktych doradcow kadrowych. Zaraz jak tylko wyszedf, 
Paul zadzwonil do Oglethorpe'a. 

- Mialbym pewna^ sugestie. - powiedzial. - Nie dajmy sie. zepchna^c w 
tej sprawie do defensywy. Czemu nie zaproponuje pan przeprowadzenia 
dochodzenia senackiego w Dowodztwie Kosmicznym? 

- Czy pan zwariowaf? Dlaczego mielibysmy scia^gac ich tu sobie na 
gfowe. i pozwolic im wylamywac nam palcow u raj<, zanim w kohcu urza^dza^ 
nam pogrzeb? 

- Mamy dla nich historie. do opowiedzenia — pamie_ta pan? Mamy 
Supermana, ktory wytworzy po raz pierwszy w dziejach ludzkosci, 
czlowieka przystosowanego do tego, aby wyruszyc pomie_dzy 
niebezpieczehstwa kosmosu. Jest jeszcze ta panska mala opowiesc o 
odwadze. Wydaje mi sie., ze to powinno im sie. spodobac. Jezeli 
przejmiemy inicjatywe., wyprzedzimy ich kroki, zamiast tylko czekac, kiedy 
sie. po nas przetocza^. 

Zanim Oglethorpe ponownie sie. odezwal, nasta^pila dluga przerwa. 

- Zastanawiam sie. tylko, co pan probuje zrobic - powiedzial w kohcu. 
- Wiem, ze w tym wszystkim, co mi pan przekazal, w kazdym slowie, 
kryje sie. drugie dno i ma pan zupelnie co innego na mysli... 

- Ja mam na mysli tylko jedno - zarliwym tonem oswiadczyl Paul. - 
Chce. uratowac projekt Superman. Pan chce uratowac Kolo. W tym 
momencie, oznacza to dokladnie to samo. 

- Bye moze ma pan racje.- Bye moze nawet powiedzial mi pan prawde.- 
Poswie.ce. nieco czasu na przemyslenie pahskiej propozyeji. 



Oficerem odpowiedzialnym za zalogi rakiet i starty, byl mlody 
wojskowy inzynier, o nazwisku Harper. Paul spotkal sie. z nim, podczas 
pierwszego tygodnia swojego pobytu w bazie. Jego poparcie dla projektu 
Superman, bylo wre.cz entuzjastyczne. 

Po rozmowie z Oglethorpe'm, Paul zabral z parkingu jeepa i pojechal 
znalezc Harpera. Inzynier dogla^dal procesu tankowania wielkiej rakiety. 

- O, doktorek Medick! - zawolal Harper. - Jak tarn, czy cala twoja 
ekipa zmniejszaczy glowek, jest juz tutaj? Jestesmy juz w zasadzie gotowi 
do przyje_cia twojej nowej rasy pilotow. 

- Co chciales przez to powiedziec? 

- To jest state k-ja^dro. Leci dzisiejszej nocy na orbite., z pierwszym 
fadunkiem zapasow i przyrza^dow, w ramach przygotowah do budowy 
nowego Kola. Be_dziemy potrzebowali twoich ludzi strasznie szybko. 

- Wlasnie o tym przyszedlem porozmawiac. Mozesz mi poswie_cic kilka 
minut? 

- Pewnie. - Harper poprowadzil go do biura, w ktorym je.k pomp 
dystrybutorow, nieco przycichl. - Co moge. dla ciebie zrobic? 

- Chcialem ciej spytac o Cumminsa. Dosyc dobrze go znales, co nie? 
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- Bylismy kumplami. Mniej wie_cej tak. - Harper skrzyzowal palce. 

- Jak myslisz, co tam poszlo nie tak? Wiem, ze to wszystko zostalo 
przewafkowane podczas tych wszystkich dochodzen, ale chcialbym 
uslyszec od ciebie troche, osobistych opinii, na jego temat. 

Twarz Harpera spowazniala i na chwile. uciekl wzrokiem gdzies na bok. 

- Cummins by! rownie dobrym gosciem, jak inni, ktorzy sie. tutaj kre_ca^ 
- powiedzial. - Ale pod silnym naciskiem robil sie. slaby jak baba. To nie 
znaczy, ze nie miai naprawde. jaj - dodal defensywnie Harper. - By! 
lepszym pilotem niz wie_kszosc z nas kiedykolwiek be_dzie, Ale by+ tylko 
czlowiekiem, tak jak reszta z nas. 

- Co to znaczy „czlowiekiem"? 

- By! slaby, mie_kki i zawodzil, kiedy sytuacja robila sie. trudna... 
musimy we wszystkim sie. pilnowac, w kazdej chwili naszego zycia. 

- Wydaje mi sie., ze nie rozmyslales za wiele o istotach ludzkich, jako 
takich. 

Harper nachylif sie. w jego strong, z zarliwoscia^. 

- Posluchaj, doktorku, gdybys pracowal ze statkami kosmicznymi tak 
dfugo jak ja, wiedziafbys, co kapitan West tak naprawde. mial na mysli. 
Najslabszym ogniwem w kazdym przedsie.wzie.ciu technologicznym, 
zawsze byli ludzie, zwiazani z jego dzialaniem. W lotach kosmicznych 
naszym najslabszym punktem sa^ piloci i technicy. Jezeli ustawi sie. na 
dany kurs maszyne., to be.dzie nim leciala, dopoki cos sie. w niej nie 
zepsuje — i zawsze wysle ci ostrzezenie, zanim zawiedzie. W przypadku 
czlowieka, nigdy nie wiesz, kiedy ma on zawiesc, i musisz przez caly czas 
sie. pilnowac, rowniez przeciwko jego zalamaniu, bez chwili przerwy, 
poniewaz on nie da ci zadnego ostrzezenia. 

Jego oczy pfone_h/, kiedy mowil dalej: 

- Postaw sie. przez chwile. na naszym miejscu! Bierzemy w re.ce stery 
maszyn wartych pare_set milionow dolarow i wiemy ze kazdy czlowiek 
sposrod nas, co do ostatniego, nosi w sobie pulapke., w postaci jakiejs 
slabosci, ktora w krytycznym momencie moze spowodowac jego 
zalamanie i wszystko zniszczyc. Walczymy z tym. Walczymy aby to 
utrzymac w sobie i dzialac tak, jak odpowiedzialne instrumenty. I 
hodujemy w duszy nienawisc do siebie samych, poniewaz jestesmy takimi 
slabymi stworzeniami. 

Zakohczyl swoja^ przemowe. slowami: 

- Cummins byl wlasnie taki. Walczyl ze soba^ w czasie kazdej godziny 
swiadomosci, wiedza^c ze nosi w sobie slabosc, ze gubi sie. w sytuacjach 
napie_cia. Och, to nie bylo az tak silne, aby wyskoczyc podczas testow, i 
byl najlepszy sposrod nas wszystkich, w tej Bazie. Ale wiedzial, ze to w 
nim siedzialo, tak samo jak my wszyscy wiemy, ze nasze szafy wre.cz 
pe.cznieja^ od siedza^cych w nich trupow, ktore probujemy powstrzymac 
przez wypadnie.ciem na zewnajrz. 

- Czy ty rowniez walczysz ze soba^, tak jak to bylo w przypadku 
Cumminsa? - spytal Paul. 

- No pewnie. 

- A co by sie. wydarzylo, gdybys popelnil bla^d, ktory zniszczylby ma 
przyklad ten statek stoja^cy na stanowisku? 
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- Miafbym go na koncie, i to wszystko. Nigdy bym juz nie zblizyl sie. do 
bazy rakietowej, na odlegfosc mniejsza^ niz dziesie_c mil, jak dfugo bym zyl. 
A nie pozostaloby mi zbyt wiele rzeczy, dla ktorych warto byloby zyc... 

- To byloby naprawde. wspaniale, poczuc sie_, ze nie jestes przez caly 
czas na skraju jakiegos katastrofalnego bfe_du, nieprawdaz? 

- Dla specjalisty od rakiet, mozliwosc obsfugi tych statkow, z tego 
rodzaju uczuciem w duszy, bylaby czyms w rodzaju nieba. 

- Jestesmy juz w zasadzie gotowi do rozpocze_cia testow roboczych w 
projekcie Superman, i chcialbym, zebys to ty byl pierwszym, ktory 
pomoze nam ruszyc. Czy mozesz jakos to zorganizowac? 

- Jestesmy do was uwiazani, jak kula ze sznura, obiegaja^ca po orbicie 
state k-ja^dro. Wiem, ze Oglethorpe wydal rozkazy, ze mamy grzecznie 
podskakiwac na kazde wasze zyczenie, ale be.de. musial sprawdzic 
zaste.pstwa, dla tych z nas, ktorych wezmiecie. Jakiego rodzaju testy 
be_dziecie na mnie przeprowadzac? 

- Chcemy sie. dowiedziec, jak duzo czasu zabierze ci popelnienie 
powaznego ble.du, i co sie. stanie, kiedy juz go popelnisz! 



Przygotowania niezbe_dne do przeprowadzenia wste.pnej serii testow, 
zakohczyly sie. dwa dni pozniej. Paul zaprojektowal same testy, zas ekipa 
Nata Holta zbudowala odpowiedni sprze.t. 

Ale zanim jeszcze rozpoczeji prace, Paul stawal sie. coraz bardziej 
swiadom halasu i agitacji, prowadzonej w spoleczehstwie przeciwko Kolu. 
Zamiast zacza^c wygasac po niewielkim wybuchu gniewu, ca+a sprawa 
nabierala coraz silniejszego rozpe.du, w kazdym zaka^tku kraju. 

Pewien wichrzyciel o nazwisku Morgan, na srodkowym zachodzie, 
zaproponowal zorganizowanie karawany samochodowej, do Bazy 
Dowodztwa Kosmicznego. Jej uczestnicy mieli zorganizowac strajk bierny i 
blokade. bazy, dopoki nie zostana^ poczynione zapewnienia, ze zadne nowe 
Kolo nigdy nie zostanie juz zbudowane. A tuz za tym, nadeszly za^dania od 
coraz wie_kszej liczby senatorow, przeprowadzenia w Bazie pelnego 
dochodzenia. 

Po obejrzeniu transmisji wiadomosci, zawieraja^cych natchniony apel 
Morgana, dotycza^cy karawany protestu przeciwko Bazie, Paul spotkal sie. z 
Barkerem. 

- To wygla^da na sprawe., ktora moze rozwina^c sie. w cos, co bardzo 
trudno be.dzie uspokoic - stwierdzil Barker. - Nie wydaje sie., aby 
odpowiedzialna za to poruszenie, byla wyla^cznie kwestia upadku 
pierwszego Kola w poblizu San Francisco. 

- Mnie rowniez tak sie. wydaje - refleksyjnie odparl Paul. - Zatonie_cie 
wielkiego liniowca oceanicznego nie powoduje przeciez histerycznych 
za^dah zaprzestania budowy kolejnych statkow. Katastrofa statku 
powietrznego z setka^ ludzi na pokladzie, przyjmowana jest takze duzo 
spokojniej, bez tego typu reakcji. Wydaje mi sie., ze te transmisje i 
pisemne transkrypcje apelu kapitana Westa, zapadly ludziom w pamie_c 
znacznie gle_biej, niz zamierzal to Oglethorpe, czy ktokolwiek inny. Juz od 

22 



dluzszego czasu w ludziach rozwijane bylo poczucie nizszosci, wzgle_dem 
ich maszyn. A teraz ten incydent z Kolem i rozpowszechnieniem na calym 
swiecie ostatnich slow Westa, zmienily te_ nizszosc w prawdziwy strach. 
BoJ3. sie. kolejnego Kola tarn w gorze, nad swoimi glowami. Boja^ sie_, ze 
zaden czlowiek nie jest w stanie opanowac tak zlozonej maszynerii. 

Nie tylko opinia publiczna zostala zainfekowana tymi le_kami, ale 
rowniez cala grupa ludzi, od ktorych zalezalo dzialanie statkow. Harper 
mial racje., pomyslal sobie Paul, kiedy dotarl z powrotem do swojego 
biura. To musi bye cos strasznego, zyc tak jak oni, walczaj: nieustannie z 
przekonaniem, ze sa^ tylko biednymi zalosnymi stworzeniami, ledwie 
godnymi aby czyscic buty, dzielom swoich wlasnych raj<! 

Wyszkolono ich w duchu najlepszych tradyeji wojskowych, miazdzaj: 
ich slabosci za pomoca^ nieodpartej sily. A oni doszli do wniosku, ze ich 
zalamanie jest nieuniknione, pomimo calego wyszkolenia i tradyeji. W jaki 
sposob tacy ludzie mogliby miec nadzieje. na dotarcie do gwiazd! 

Ale gdzie w tym wszystkim tkwila skaza? Jezeli odpowiedz na to 
pytanie nie tkwila w ludziach, ktorzy byliby bardziej podobni do swoich 
maszyn, to gdzie ja^ mozna znalezc? 

Potrzebowali co najmniej roku czy dwoch, zeby w ogole znalezc 
podejscie do problemu, od wlasciwej strony, a tutaj jakiejs odpowiedzi 
domagano sie. od nich, juz w przecia^gu tygodni! 

Tego ranka, kiedy Harper mial rozpocza^c swoje testy, do laboratorium 
przyszedl Oglethorpe. 

- Pracujemy w trybie pelnych priorytetow alarmowych, z calodobowym 
systemem zmian - oznajmil general. - Made szanse pie_cdziesiaj: na 
pie_cdziesiaj:, ze zamkniemy Supermana i rzucimy wszystkie srodki jakie 
mamy, na nowe Kolo, albo pozostawimy go otwartego, w nadziei 
wyci3.gnie.cia z niego czegos przydatnego. Na bieza^ca^ chwile., pozostawiam 
go otwartego, ale prosze. pamie.tac, ze kazda godzina, ktora^ Harper albo 
ktorys z jego ludzi spe.dza tutaj, to godzina przez ktora^ oderwany jest od 
pracy przy Kole. 

Po chwili dorzucil: 

- Pahskie sugestie na temat dochodzenia, nie sa^ nam juz potrzebne. 
Cale mnostwo innych ludzi pomyslalo o tym juz wczesniej. Senatorowie 
pojawia^ sie. tutaj za cztery, pie_c dni. Be_dzie musial pan z nimi 
porozmawiac. Prosze. im powiedziec, to co pan proponowal wczesniej. 

- Oczywiscie. A co ma pan zamiar zrobic z tym konwojem Morgana? 
Oglethorpe niemal wyplul z siebie slowa: 

- Ustawimy barykady, i niech lepiej nie przekraczaja^ granicy dziesie_ciu 
mil wokol Bazy! 

- To nie nie pomoze - ostrzegl go Paul. - Proponuje., zeby pozwolil mi 
pan przygotowac cos, rowniez i dla nich. 

- Prosze. o nich zapomniec! Niech pan zajmie sie. senatorami i samym 
projektem, i to juz absolutnie wystarczy. 

Wkrotce potem przyszedl Harper, mocno zdenerwowany, pomimo 
swoich prob aby wygla^dac na opanowanego. Ale wyraznie sie. rozluznil, 
kiedy zabrali go do laboratorium pelnego skomplikowanego wyposazenia 
technicznego, zmontowanego przez Nata Holta. 
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Paul wskazaf mu re_k3 fotel w samym srodku skfe_bionej masy sprze_tu. 

- Na tyle, na ile bylismy w stanie to zrobic - wyjasnil zofnierzowi, - to 
urza^dzenie symuluje proces la^dowania pojazdu rakietowego. Wykorzystuje 
ono sto trzydziesci pie_c roznych akcji, obserwacji i decyzji. Nagrany na 
tasmie glos be_dzie cie. prowadzif przez cala^ sekwencje., prosza^c o 
nacisnie_cie przyciskow i wykonanie odpowiednich korekt, wskazuja^cych na 
twoje obserwacje i reakcje. Kiedy wedfug ciebie, be_dziesz w stanie to 
wszystko wykonac satysfakcjonuja^co dobrze, wyla^czysz kasete. i 
sprobujesz to powtorzyc tyle razy, ile razy ci sie. uda. 

- Jak dlugo? Wydaje mi sie., ze mogfbym to robic nawet przez caly 
miesiaj:, pod warunkiem, ze nie musiafbym spac. 

- Mysle., ze mozesz sie. lekko zdziwic. Be_dziesz to powtarzaf, do chwili 
gdy akumulacja twoich bfe_dow nie spowoduje, ze caly proces sie. zalamie. 

- Dla mnie, mimo wszystko, wygla^da to jak zabawa dla dzieci - z 
pewnoscia^ siebie odparf Harper. - No dobrze, zaczynajmy juz. 

Uwaznie umocowali mu do glowy zestaw elektrod rejestratora 
elektroencefalografu. Naste_pnie wla^czono tasme. instruktazowa^ i Harper 
rozpoczaj swoj pierwszy cykl. 

Za jednostronnym lustrem, w pokoju obserwacyjnym, siedzieli Paul, 
razem z Natem Holtem, profesorem Barkerem i dwoma asystentami. 
Przygla^dali sie. pracuja^cemu Harperowi. Specjalista od rakiet rozpoczaj 
beztrosko, pogardliwie traktuja^c proste dzialania, jakie byly od niego 
wymagane, niecierpliwie praj: do przodu, aby miec to juz za soba^ i wrocic 
do swoich obowiazkow na stanowisku startowym. 

DobiegaJ3.ee z glosnika instrukeje nieco roznily sie., od normalnego 
poste_powania ze statkiem, dodaja^c elementy niezbe_dne do rejestrowania 
obserwacji i reakeji testowanego. Harper sluchal ich przez szesc cykli. 
Potem, pewny, ze jesli be_dzie musiaf, to moze przelatywac te_ procedure., 
nawet przez reszte. dnia, wyla^czyl tasme. i wygodnie sie. rozsiadl w fotelu, 
aby wykonywac to, wedfug niego, latwe zadanie. 

Po kolei obserwowal mierniki, zapisywal znajduj3.ee sie. na nich 
informacje, wykonywal odpowiednie korekty, dodawal kompensacje, 
czekal na wynik, sprawdzal, i sprawdzal ponownie... 

- To zajmie duzo czasu - stwierdzil pewnie Nat Holt. - On ma za soba^ 
najwyzszej klasy wyszkolenie. Jezeli sie. zalamie, mozemy dowiedziec sie. 
paru ciekawych rzeczy. 

- Cummins mial rowniez wyszkolenie z najwyzszej polki - zauwazyl 
Paul. - Jego zalamanie zdawalo sie. nie miec zadnych wczesniejszych 
precedensow. Jakos nie wydaje mi sie., zeby Harper wytrzymal bardzo 
dlugo. 

Po godzinie wyraz pogardy opuscil twarz Harpera, zastajDiony przez 
oczywista^ nude.- Jeszcze nie popelnil zadnego bfe_du, ale leciutki slad 
niepewnosci, kiedy koncentrowal sie. na instrumentach i dzwigniach, by! 
ewidentny. 

Po dwoch i pot godzinach, Harper sie.gnaj' re_k3 do prz el3.cz nika i 
niespodziewanie wycofal J3 z naglym niezdecydowaniem. Potem wycia^gnaj 
J3 natychmiast z powrotem i stanowczo nacisnaj przycisk. Po trzech 
godzinach, w kazdym cyklu mial juz dwa takie momenty zawahania. 
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- Niezbyt dobrze - skomentowal Barker. - A przynajmniej niezbyt, jak 
na czlowieka, ktory walczy ze soba^tak, jak robi to Harper. 

Nat Holt nic nie mowil, obserwujaj: krytycznie wahaja^ce sie. wskazowki 
na tarczach i wykresy, rejestruja^ce stan psychiczny i reakcje inzyniera. 

Po czterech godzinach, dlori Harpera sie_gne_la do dzwigni, znajduja^cej 
sie. w centralnej cze_sci pulpitu. Ale nie przesunaj jej nawet o jedna^ trzecia^ 
zakresu. Zastygl w bezruchu, jak gdyby nagle uderzyl go atak paralizu. 
Harper przygla^dal sie. swojej re.ce w, zdawaloby sie., jakims glupawym 
zadziwieniu. Jego twarz robila sie. coraz bardziej czerwona, a z czola 
plyne_ly struzki potu, tak jakby w fizycznym wysilku, zwia^zanym z proba^ 
przesunie_cia dloni na dzwigni. 

Paul chwycil mikrofon i wla^czyl go. 

- Zlap za dzwignie. - rozkazal. - Pocia^gnij ja^ do siebie. 

Harper rozejrzal sie. dokola, jakby w panice, ale dokoriczyl rozpocze_ty 
ruch. Przez peine dwie minuty siedzial, gapia^c sie. na panele, podczas gdy 
kontrolki alarmu przechodzily z zieleni, przez zoic, do czerwieni. 

- Czerwony alarm! - zawolal Paul do mikrofonu. - Skorygowac kurs! 
Harper odwrocil sie. i rozejrzal wsciekle dookola, z nienawiscia^ w 

oczach, tak jakby probujaj: odnalezc zrodlo dzwie_ku. Zaczaj szarpac za 
druty, zrywajaj: przymocowane do glowy i ciala koricowki. 

- Do diabla, z kursem! - zawolal. - Ide. sobie sta^d! 

Rzucil splateny klajD przewodow na panele. Potem przez chwile. stal w 
kolejnym ataku paralizu, az w koricu bezwladnie opadl na krzeslo. Polozyl 
ramiona i glowe. na pulpicie z przyrza^dami i zaczaj rozpaczliwie szlochac. 

Paul odlozyl mikrofon i ruszyl do drzwi. 

- To juz koniec - powiedzial. - Mam nadzieje., ze nasz zapis jest dobry. 
Harper moglby nie przyja^c dobrze wiadomosci, ze musi powtornie przez to 
przechodzic. 

Nat Holt przygla^dal sie. przez okno szlochaja^cemu inzynierowi. 

- Nie rozumiem - wymamrotal. - Co moglo spowodowac u niego to 
zalamanie, tak zupelnie bez powodu? 



Jeden po drugim, najlepsi inzynierowie z Bazy, przechodzili przez test 
ble_du. Niektorzy z nich zalamywali sie. w wielkiej emocjonalnej burzy, tak 
jak Harper, inni po prostu konczyli w zupelnym zagubieniu, ktore 
wprawialo w stan migotania wszystkie lampki kontrolek na panelach. Ale 
kazdy z nich, juz po stosunkowo niewielkiej liczbie godzin, osia^gna^l 
jakiegos rodzaju, charakterystyczny dla niego punkt zalamania, ktory 
mogl zostac jasno okreslony i pomierzony przy pomocy przyrza^dow. 

Test byl ruchem w ciemno. Opieral sie. on na starej i dobrze znanej 
zasadzie, ze powtarzaja^cy sie. nacisk i stres, podczas wykonywania 
kolejnych poleceh, w cia^gu kilku godzin zalamuje reakcje motoryczne ciala 
czlowieka. Paul tak wlasciwie, to nawet nie wiedzial, czy da mu to jakies 
przydatne wprowadzenie do problemu ble_du, czy nie, ale takie rozwiazanie 
wydawalo sie. w obecnej sytuacji, najlepszym mozliwym podejsciem. 
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Nat Holt, by! jednak zupelnie zaskoczony reakcja^ ludzi na test. 
Nalegaf, aby mogf wyprobowac go na sobie, zdeterminowany twierdzaj:, ze 
on sie. nie zafamie, niezaleznie od tego, cokolwiek by sie. nie dzialo. 
Wytrzymal szesc godzin, zanim panel rozjarzyl sie. jak swiateczna choinka. 

Wrzucif wszystkie otrzymane krzywe zarejestrowanych zapisow do 
analizatora, a najbardziej szczegolowa^ uwage., poswie_cif swoim wlasnym 
wynikom. Pod koniec pelnego tygodnia ich studiowania, zadzwonil do 
Paola, z podnieceniem w gfosie, ktorego nie by! w stanie ukryc. 

- Wygla^da na to, ze jest pan nam winien ten obiad - oznajmil. - Mamy 
to, czego szukalismy! 

- O czym pan mowi? - dopytywal sie. Paul. 

- Znalezlismy dowod, ze istota ludzka jest ni mniej, ni wie_cej, tylko 
prostym urza^dzeniem cybernetycznym. To zabawne... ludzie przez te 
wszystkie lata, probowali zbudowac mechanicznego czlowieka. To jedyny 
jego rodzaj, jaki istnieje! 

- Nadal nie mi pan nie wyjasnil. 

- Prosze. podejsc do nas, to sam pan zobaczy. 

Zaintrygowany i nieco zirytowany Paul, zostawil swoje biuro i poszedl 
do laboratorium analizatora. Tarn znalazl Holta i jego zespol, pracuja^cych 
w rozgadanym podnieceniu. 

Wsze_dzie, po calym pomieszczeniu, na dlugich stolach, lezalo 
porozkladane mnostwo arkuszy z zapisami EEG, poddawanych 
intensywnym badaniom. Paul podszedl za Holtem do jednej serii, ktora 
byla odlozona na bok. 

- Pocza^tkowo nie zdawalismy sobie nawet sprawy z tego, ze cos mamy 
- powiedzial Holt. - Ten puis sygnalu ma taka^ niska^ amplitude., ze trudno 
bylo go wychwycic spomie.dzy szumow, ale analizator pokazal, ze jest on 
zawsze obecny przy pewnym okreslonym stanie badanego podmiotu. 

- Przy jakim stanie? - spytal Paul. 

- Dokladnie w chwili popelnienia ble.du! To znaczy, powinienem 
powiedziec, wyste.puje on pomie_dzy momentem podje.cia decyzji o 
rozpocze_ciu ble.dnego dzialania i wyzwoleniem impulsu motorycznego, 
ktory je realizowal. 

Paul zmarszczyl brwi. 

- W jaki sposob moze pan bye pewien, ze ten sygnal nie wyste_puje 
rowniez w jakiejs innej chwili? 

- Poniewaz przepuscilismy wszystkie zestawy arkuszy wykresow przez 
analizator, i ten okreslony impuls nie wyste_puje w zadnym innym miejscu. 

- To wygla^da bardzo interesuja^co - powiedzial Paul. - Ale dlaczego 
twierdzi pan, ze macie dowod na to, ze istoty ludzkie sa^ tylko 
urza^dzeniami cybernetycznymi. Nie rozumiem, co jedno z drugim ma 
wspolnego. 

- Nie wyjasnifem panu jeszcze wszystkiego - z zadowoleniem oznajmil 
Holt. - Powinienem raczej powiedziec, ze ten puis sygnalu wyste_puje za 
kazdym razem, kiedy mielismy do czynienia z zamiarem popelnienia 
ble_du. Czasami ten zamiar, nie zostal zrealizowany. 

- Nie rozumiem? 
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- Ten pik jest niczym innym, jak tylko impulsem zwrotnym, 
wskazuja^cym na to, ze matryca dzialania, zostala zestawiona niezgodnie z 
wczesniej wybranym do nauczenia sie. wzorcem lub zamiarem. To jest 
alarmowy sygnal zwrotny, niosa^cy ze soba^ informacje., ze w wyniku 
przeprowadzenia zaproponowanej akcji, wystajDi bla^d. Kiedy ten sygnal 
jest udanie przekazywany z powrotem do matrycy dzialania, dokonywana 
jest w niej zmiana, az do chwili kiedy nie pojawia sie. juz sprze_zenie 
zwrotne. W wyniku calej tej procedury podejmowana jest wie_c poprawna 
akcja. Kiedy jednak sygnal zwrotny jest blokowany lub ignorowany, mamy 
do czynienia z ble_dem. To jest az tak proste! Pariska skomplikowana istota 
ludzka jest niczym innym jak tylko, co prawda wyrafinowana^, ale jednak 
maszyna^ cybernetyczna^, dzialaja^ca^ calkowicie na zasadach sprze_zenia 
zwrotnego. Jedynym przypadkiem, kiedy ona zawodzi i zalamuje sie., jest 
sytuacja gdy przestaje dzialac jak cybernetyczna maszyna, ktorajest! 



Holt z rozjasnionymi tryumfem oczyma, poklepal dlugie pasy papieru, 
leza^ce na stole. Spojrzenie Paula podazyfo za gestem jego re_ki, i pozostalo 
juz tarn, utkwione w wykresy, w swego rodzaju paralizuja^cym 
zrozumieniu. To z pewnoscia^ musi bye jakas pomylka, nie moze bye 
inaczej. Interpretacja Holta by+a bfe_dna, nawet jezeli same 
wykorzystywane przez niego dane mialy poprawny charakter. Czlowiek 
mialby bye dzialaja^cym w pe_tli sprze_zenia zwrotnego mechanizmem...! 
Gdyby to byla prawda, oznaczaloby to, ze w kohcu, kiedys, mozliwe 
be_dzie stworzenie konstrukeji z lamp elektronowych, robia^cej wszystko to, 
co potrafi robic czlowiek. 

- Mysle., ze jeszcze na razie, wstrzymajmy sie. na chwile. z ta^ kolacja^ - 
stwierdzif Paul. - Te dane sa^ interesuj^ce i, jestem absolutnie pewien, ze 
bardzo wazne... ale na razie, nie do kohca moge. sie. zgodzic z pahskimi 
wnioskami. 

Przeklinaf w duchu sztywnosc, ktora jak czul, wkradafa mu sie. do 
glosu, oraz swoja^ irracjonalna^ uraze. na widok nieustaja^cego usmiechu 
samozadowolenia, u Holta. 

- Moge. panu dac tyle czasu, ile tylko be_dzie pan potrzebowal - 
powiedzial Holt, - ale kiedy juz sam pan sie. przez to przegryzie, przyjdzie 
pan do mnie z tymi samymi konkluzjami, do ktorych i ja doszedlem. 
Czlowiek jest maszyna^, i niczym innym. Naszym zadaniem jest teraz tylko 
odkrycie, dlaczego to sprze_zenie czasami zawodzi, i jak zagonic je z 
powrotem do roboty. 

Paul zabral zapisy i otrzymane z analizatora wykresy, do swojego 
biura. 

Zadzwonil do Barkera i pokazal starszemu me_zczyznie, co odkryl Holt. 

- Jezeli to jest prawda - stwierdzil, - to nie musimy sie. juz 
przejmowac potwierdzaniem zalozonych wste_pnie przez Dowodztwo 
Kosmiczne faktow. Sprawa jest zalatwiona. 
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Doktor Barker siadaja^c przy biurku, aby przejrzec wykresy, wygla^dal 
na zaintrygowanego i lekko wystraszonego. Po godzinie, rozejrzaf sie. 
d oo kola. 

- To prawda - oznajmif. - Nie ma sensu zaprzeczac faktom. Spojrz, co 
tutaj mamy... - Wskazal ma odpowiedni sektor szesciu wykresow, ktore 
wlasnie przegla^dal. 

- Po pierwszym impulsie zwrotnym, nie bylo zadnej proby korekty - 
objasniaf, - albo raczej mamy tutaj zdecydowana^ probe, wygaszenia 
sprze_zenia. To stworzylo drugi, silniejszy sygnal zwrotny, ktory z kolei 
zaowocowal narastaja^cym tlumieniem i rownolegfym powie_kszanienn sie. 
ble_du. Skutkiem tego byl efekt oscylacyjny, o rosna^cej wartosci 
amplitudy, tak jak w przypadku szaleja^cego autorezonansu, przy 
niestlumionym dodatnim sprze_zeniu zwrotnym. 

Barker wskazal inne miejsce. 

- A tutaj mamy przyklad o przeciwnym skutku. W tym przypadku 
oscylacje zmniejszaja^ swoja^ amplitude., w wyniku korekty dziafania, 
wynikaja^cej z zastosowania sygnalow zwrotnych. Jeden puis nie 
wystarcza, ale pojawiaja^ sie. one z coraz mniejsza^ sila^, az zamiary 
badanego nie zostana^ sprowadzone do pelnej zgodnosci z wyuczonym 
wzorcem. Czysto mechaniczna reakcja! 

Paul odwrocil sie. od okna, przez ktore wygla^dal, wpatruja^c sie. w 
nieopodal polozone wyrzutnie. 

- A wie_c Dowodztwo Kosmiczne ma absolutna^ racje. - stwierdzil 
gorzkim tonem. - Mozemy dac im, tego ich nie popelniaja^cego ble_dow, 
mechanicznego czlowieka — zaraz jak tylko znajdziemy sposob 
skorygowania tej blokady sygnalow sprze_zenia! 

Barker odchylil sie. do tylu na krzesle i zlozyl re.ce na swoim 
umiarkowanie wydatnym brzuchu. 

- Obawiam sie., ze to prawda. Przez caly czas mylilismy sie., nie 
zgadzajaj: sie. na mechanistyczna^ koncepcje. czlowieka. Technologist, w 
jakis intuicyjny sposob, przewidzieli to juz dawno temu, ale nie potrafili 
tego udowodnic. Teraz jednak, juz sa^ w stanie to zrobic! 

- A ludzka dusza jest niczym innym, jak tylko impulsem zwrotnym! 
Barker cie_zko westchnaK 

- A czymze innym, Paul? 



Karawana Morgana pojawila sie. jeszcze tego samego wieczora i 
rozbila oboz, poza granica^ dziesie_ciu mil, narzucona^ przez posterunki 
policji. Porozstawiali przywiezione transparenty protestacyjne i rozpoczeji 
pikietowanie. Oglethorpe wyslal przeciwko nim glosno warcza^ce 
cie_zarowki, aby ich stamta^d odstraszyc, ale zupelnie sie. nimi nie przejejli. 

Paul ogla^dal w domu transmisje. z miejsca wydarzeh, ale losy Bazy i 
Kola, niemal go juz przestaly obchodzic. Powiedzial Betty o odkryciu 
jakiego w badaniach nad Supermanem, dokonal Holt. 

- To nie wyjasnia zadnego z najbardziej wartosciowych dzialah 
czlowieka - powiedzial. - Nie wyjasnia kreatywnosci, poniewaz urza^dzenie 
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cybernetyczne nie moze bye tworcze. Moze jedynie podazac za jakims 
okreslonym wzorcem. Jezeli to miateby bye esencja czlowieka, gdziez wie_c 
jest poezja, sztuka, inwencja naukowa? One nie istnieja^, jezeli nie 
znajdzie sie. jakiegos sposobu na obejscie tej kwestii. 

- Ale ska^d pochodzi ten wzorzec? - spytate sie. Betty. - Czyz nie jest 
moze tak, ze system cybernetyczny, probuje podazac za jaka^s stworzona^ 
przez umysf strukturaj? 

Paul pokre_cif przecza^co glowa^. 

- Wzorzec, o ktorym mowimy, nie jest niczym wie_cej, jak tylko 
odpowiedzia^ na bodzce, rowniez czysto mechaniczna^ sprawa^. Holt 
twierdzi, ze to wszystko co zawsze istniafo, ze to co nazywamy poezja^, 
talentem muzycznym, intuicja^ nie jest niczym wie_cej, niz tylko wynikiem 
niewtesciwego dziatenia systemow cybernetycznych. Mniej lub bardziej 
irracjonalnym skutkiem ble_dow, w przystosowaniu do swiata 
rzeczywistego. Znajdujemy w tych rzeczach przyjemnosc, poniewaz 
pozwalaja^ nam one znalezc tetwa^ wymowke. dla usprawiedliwiania naszych 
zle dzialaja^cych obwodow. Idealna rasa ludzi, powinna bye tego 
wszystkiego pozbawiona, musi to bye plynnie wspofpracuja^ca grupa 
osobnikow, ktorym nie przeszkadzaja^ jakies emocjonalne, czy artystyczne 
reakeje, w pelni zdolnych do rozwiazania kazdego problemu, w czysto 
cybernetyczny sposob. 

- I ty sie. z tym zgadzasz? - spytate go Betty. 

- A co innego moge. zrobic! Stoja^ za tym dowody. - Rozesmiaf sie. 
krotko i podszedt do okna, ska^d mogl dojrzec, polozony w poblizu oboz 
karawany Morgana. - Rozwoj czlowieka ruszyl... rusza... w zupelnie 
odmiennym kierunku, niz ten o ktorym ja zawsze marzyfem. Stalowo- 
gfowi, pozbawieni jakichkolwiek emocji, ludzie-maszyny Oglethorpe'a, sa^ 
jedynymi ktorzy wyrusza^ w kosmos. Reszta z nas, ktora nie be_dzie 
potrafite znalezc sobie miejsca w spoleczenstwie technologicznym, 
zostanie odtra^cona jako smieci, w rozwoju gatunku zamierzaja^cego 
zasiedlic galaktyki, a nie pojedyncza^ planete.. 

- Gdybym kiedys probowate sie. zastanawiac, co bys powiedzial, kiedy 
kompletnie stracisz rozum, to wtesnie w tej chwili mam na to odpowiedz - 
stwierdzite Betty. 

Rano, skierowal sie. do jednego ze swoich laboratoriow, w celu dalszej 
identyfikacji i analizy impulsow zwrotnych, ktore odkryli. W srodku tej 
pracy, zostal wezwany do gabinetu Ogletorpe'a. Prowadza^cy dochodzenie 
senatorowie, juz przybyli. 

Byli pozytywnie pod wrazeniem, trwaja^cej przez caly dzieri wycieczki 
po Bazie, zorganizowanej dla nich przez generate Oglethorpe'a. Ale to w 
informacjach Paula znalezli ten najsilniejszy argument, za zezwoleniem 
Dowodztwo Kosmicznemu, na kontynuacje. prowadzonej przez nie 
dziatelnosci. 

- Wiemy juz - powiedzial im, - i jest to cos, czego nie mialem czasu 
przedstawic jeszcze nawet generalowi Oglethorpe'owi, wiemy juz, ze 
mozliwe jest stworzenie calkowicie mechanicznego czlowieka. 

Oczy generate zwe_zily sie., kiedy Paul kontynuowal swoje stanowcze 
wystajDienie. 
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- Wiemy, ze mozliwe jest otrzymanie ludzi, ktorzy zasia^ za sterami 
naszych statkow, i ktorzy nie be_da^ zdolni do popelnienia bfe_du. Jezeli 
projekt Superman otrzyma pozwolenie na dalsze dzialanie, mamy nadzieje. 
na przygotowanie ich w bardzo krotkim czasie. A kiedy to zostanie 
zrealizowane, nie be_dzie zadnych technicznych celow, ktorych nie 
bylibysmy w stanie osia^gna^c. 

To bylo wlasnie to, co senatorowie chcieli usfyszec, tak wie_c byli 
bardzo usatysfakcjonowani. 

- Ale opinia publiczna musi zostac o tym wyraznie zapewniona - 
stwierdzif senator Hart. - Przede wszystkim musimy odsuna^c ten tfum 
spod waszych bram. Programy informacyjne trzymaja^ ich przez caly czas 
na oczach widowni, i caly kraj jest poruszony ich protestami. 

- Natychmiast siej tym zajmiemy - powiedzial general Oglethorpe. - 
Tak jak wskazywal doktor Medick, odkrycie to jest tak swieze, ze nawet ja 
sam nie zostalem jeszcze o nim poinformowany. Tfum zgromadzony przez 
Morgana rozejdzie sie_, natychmiast, kiedy tylko uslyszy nowe wiadomosci. 
A to z kolei uspokoi reszte. kraju. Mozemy tez przygotowac wystajDienie 
doktora Medicka do szerokiej publicznosci. 

Paul zostal wcia^gnie.ty w wir ustaleh, ktore zostaly uruchomione, aby 
mogl wyglosic oswiadczenia dla Morgana i jego obozuja^cej pod baza^ 
grupy, do prasy i ogolnie do szerokiej widowni. 

Oglethorpe po zakohczeniu spotkania z komitetem senackim, przyparl 
go do muru. 

- To jest cos uczciwego? - spytal. - Nie cos, co wymyslil pan na 
poczekaniu? 

- To absolutnie uczciwa sprawa - odparl Paul. - Mial pan racje., w calej 
rozcia^gtosci. 

Kiedy wrocil do biura, czekala tarn na niego pilna wiadomosc od 
Barkera. Pospiesznie ruszyl wie.c do laboratorium testowego, gdzie starszy 
me_zczyzna powital go z podnieceniem i niepokojem. 

- Wygla^da, jakbysmy zlapali cos za ogon i nie wolno nam tego 
wypuscic z raj<. Chodz i sam zobacz. 

Paul poszedl za nim, i w pomieszczeniu obserwacyjnym zobaczyl 
kapitana Harpera, skre_caJ3cego sie. na lezance, w powodzi lez i burzy 
nieopanowanych emocji. Walil pie.sciami w sciany i podloge., bez przerwy 
Ikaja^c w zupelnie niekontrolowany sposob. 

- Co mu sie. stalo? - zaczaj dopytywac sie. Paul. 

- Mamy juz trzech innych ludzi, w dokladnie takim samym stanie - 
odparl Barker. Probowalismy okreslic wplyw czystego impulsu zwrotnego, i 
zaaplikowac kazdemu z nich, we wzmocnionej postaci, to co pokazalo sie. 
na przebiegach zapisow ich aktywnosci mozgowej. No i wlasnie widzisz jak 
to sie. skohczylo. Niestety, nasze dzialania moga^ kosztowac ich zdrowie 
psychiczne, a my nie wiemy nawet, dlaczego. 

- W jaki sposob, ich wlasne sprze_zenie zwrotne, moglo na nich w ten 
sposob podzialac? - spytal w kompletnym oslupieniu. - Ktora^ czesc 
przebiegu wzie.liscie? 

- Uzylismy impulsu, ktory nie przechodzil, tego ktory byl blokowany, 
przez co powstawal bla^d. Ewidentnie, to jest alternatywa dla popelnianego 
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bfe_du. - Skinaj gfowa^ w strong skre_cajaj:ego sie., szlochaja^cego czfowieka. 
- Harper osiajgnaj punkt, w ktorym musiat zawiesc, albo stac sie. celem tej 
psychicznej burzy. 

Paul przeczesaf wfosy, swoimi koscistymi palcami. 

- To ma jeszcze mniej sensu niz zwykle! Jezeli to prawda, to musimy 
wycofac sie. ze wszystkiego, co powiedzielismy Oglethorpe'owi. Pomimo 
wszystko, jego nie popelniaja^cy bfe_dow czfowiek, nie jest mozliwy do 
uzyskania. 

- No, nie wiem - Barker z zamysleniem pokre_cil przecza^co glowa^. - 
Najwyrazniej popelnienie bfe_du, stanowi ochrone. przed tym niemozliwym 
do akceptacji impulsem zwrotnym. Nadal jednak pozostaje otwarte 
pytanie: Dlaczego jest on niemozliwy do przyje_cia, i czemu takim sie. staje 
po tak wielu innych impulsach zwrotnych, ktore zostaly przekazane 
umysfowi wczesniej? 

- Wczoraj myslelismy, ze mamy juz wszystko ladnie opanowane. Teraz 
to wybuchlo szerzej, niz nam sie. kiedykolwiek przedtem wydawalo! 



Specjalisci od public relations Oglethorpe'a przygotowali oswiadczenie, 
mowia^ce w skrocie, ze przyszfe zagrozenia spowodowane przez bfe_dy 
pilotow statkow rakietowych, podchodza^cych do drugiego Kola, moga^ 
zostac uznane jako calkowicie wyeliminowane, przy pomocy nowych 
programow treningowych, ktore uczynia^ ludzi niezdolnymi do popelniania 
ble_dow technicznych. 

Paul zdawal sobie sprawe., ze bylo ono rownie nieskuteczne, jak kazda 
inna przecie_tna informacja rza^dowa, ale nawet nie zaprotestowal 
przeciwko temu, pochfonie_ty sprawa^ Harpera i trzech pozostalych ludzi. 
Podpisal oswiadczenie zupelnie automatycznie. 

Naste_pnego dnia, musial jednak wystajDic osobiscie, aby zgodnie z 
wczesniejszymi ustaleniami, przekazac oswiadczenie czfonkom, karawany 
Morgana, wyglaszaja^c je z dachu jednej z cie_zarowek. Protestowal 
przeciwko temu, twierdza^c, ze byle ciec z Bazy, moglby odczytac je 
tlumowi rownie dobrze jak on. Oglethorpe jednak nalegal, aby zajaj sie. ta^ 
sprawa^ osobiscie. 

Z oficjalna^ pornpa^, wielka oliwkowo-zielona cie_zarowka, wytoczyla sie. z 
Bazy. Oprocz kierowcy jechal nia^ Paul i Metcalf, specjalista od public 
relations. Naukowiec nie powiedzial na razie Oglethorpe'owi, o ich 
ostatnich odkryciach. Jezeli ta reakcja psychologiczna na sygnaly 
sprze_zenia zwrotnego, okaze sie. bariera^ nie do przezwycie_zenia, be_dzie 
jeszcze wystarczaja^co duzo czasu na przekazanie Dowodztwu 
Kosmicznemu zlych wiesci. W mie_dzyczasie Kolo be_dzie budowane, opinia 
publiczna uspokojona, a Program Superman dalej kontynuowany — Paul 
nie wiedzial tylko z jakimi efektami kohcowymi. 

W oddali pojawil sie. juz skfe.biony oboz fanatycznych zwolennikow 
Morgana, wygla^dajajzy z tej odleglosci, jak jakas porzucona po obu 
stronach drogi szmata. Potem, w miare. jak zblizali sie. do niego, zaczaj 
rozpadac sie. na pojedyncze grupki wysmaganych piaskiem, nieumytych 
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ludzi, zebranych wokol swoich namiotow. Morgan nie poswie_cif zbyt wiele 
czasu na wczesniejsze przemyslenie sprawy odpowiednich udogodnieh 
sanitarnych, zanim ich tutaj sprowadzif. 

Cie_zar6wka wtoczyla sie. do obozu i zatrzymala sie. w samym jego 
srodku. Na czele grupy swoich ludzi, na spotkanie wyszedf im sam 
Morgan, wysoka, wychudzona postac, ubrana w czarny, zakurzony 
garnitur. 

- Mamy nadzieje., ze przywoza^ panowie wiesci, na ktore wszyscy tutaj 
z niecierpliwoscia^ czekamy - oznajmif kordialnie. 

- Chcielibysmy tylko wyglosic pewne oswiadczenie - odparf Metcalf. - 
Tutaj obecny doktor Medick, dokonal wlasnie waznego odkrycia, ktore 
pozwoli pahstwu wkrotce wrocic do swoich domow. Prosze. pana doktora o 
odczytanie wiadomosci. 

Paul moglby zostac w kabinie cie_zarowki, ale wolal wspia^c sie. na 
platforme. na szczycie samochodu, aby widziec tfum zebranych przez 
Morgana ludzi. Zawahal sie. przez chwile., stojaj: z kartka^ papieru w dloni, a 
naste_pnie wziaj mikrofon i zaczaj czytac przygotowane przez Metcalfa 
oswiadczenie. 

- Dowodztwo Kosmiczne Stanow Zjednoczonych, chcialoby pahstwu 
oglosic, ze... 

Slowa te padly na zupelnie niepodatny grunt, nic nie rozumieja^cych 
uszu. Paul popatrzyl z gory po masie ludzkich twarzy i zdal sobie sprawe_, 
ze nie udalo sie. osia^gna^c zamierzonego efektu. Trzeba by+o czegos 
znacznie wie_cej, niz tego suchego oswiadczenia. Raczej niezbyt silny 
odzew, pomyslal sobie ponuro. Niezbyt silny odzew, jak na idiotyczny 
charakter obecnej sytuacji tych ludzi, w ktorej za^da sie., aby zmienili swoj 
tok myslenia i powrocili do normalnosci. 

- Pie_cset lat temu, takze pewnie zbieraly sie. ttumy ludzi, zupelnie 
podobnych do was - oznajmif nagle spokojnym glosem. - By! sobie 
pewien port, a w nim pare, niewielkich statkow, oraz czlowiek, ktory 
wierzyl, ze be_dzie w stanie pozeglowac nimi, az poza najdalsza^ krawe_dz 
swiata. Na brzegu zbierali sie. ludzie, ktorzy mysleli, ze jest on glupcem i 
bluznierca^, i paru takich, ktorzy mysleli, ze moze miaf on racje.--- albo 
przynajmniej mieli taka^ nadzieje.. 

Mowil dalej, po chwili przerwy. 

- Pie_cset lat temu, nastajDif poczatek nowej epoki, epoki wyzwolenia z 
wie_zienia malego, ograniczonego swiata. Dzisiaj, kolejna epoka wolnosci, 
zwiazana jest z udanym podbojem kosmosu. A zawsze, kiedykolwiek 
ludziom udawalo sie. wygrac nieco dodatkowej wolnosci, wie_cej bylo 
takich, ktorzy drwili z tego, niz takich ktorzy sie. z tego cieszyli. Dzisiaj ten 
wybor, staje przed wami... 

Przemawial w ten sposob przez dziesie_c minut i kiedy skoriczyl, zdawal 
sobie sprawe. z tego, ze osia^gnaj zalozony eel. Jeszcze zanim silnik 
cie_zarowki zahuczal, zmierzajaj: w strone. Bazy, z masy samochodow 
karawany, zacze_ty wylaniac sie. kolejne z nich, znikaja^c w oddali. 

- Niezla robota - Metcalf pogratulowal im wszystkim, tak jakby to on 
by! za to wszystko odpowiedzialny. 
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- Tylko odrobine. sprze_zenia zwrotnego we wfasciwym miejscu... - 
wymruczal z roztargnieniem Paul. 

- Sprze_zenia zwrotnego? A co to takiego... jakiegos rodzaju nowa 
technika propagandy...? 

- Taaa, tak mozna by to okreslic. Jak czlowiek moze bye az tak 
slepy...? - stwierdzil wsciekle, bardziej do siebie samego, niz do swoich 
towarzyszy. 

Zaraz jak tylko cie_zarowka przywiozla go z powrotem do Bazy, 
pospieszyl do laboratorium. Zwolal na zebranie Barkera, Nata Holta i 
mniej wie_cej dziesie_ciu innych swoich najwazniejszych ludzi. 

- Odpowiedz przez caly czas lezala nam tuz przed oczyma - oznajmil 
im. - Za bardzo bylismy zaje_ci walka^ miedzy soba^, w imie. naszych 
wfasnych, z gory przyje_tych koncepeji, zeby ja^ dostrzec! 

- O czym pan mowi? - dopytywal sie. Holt. 

- Sprze_zenie. Czy domysla sie. pan, czym ono jest? 

- Nie. 

- Czy zgodzilby sie. pan, abysmy zaaplikowali panu mala^ dawke.... 
troche, ponizej poziomu, jaki dalismy Harperowi i jego ludziom... a pan 
opowiedzialby nam potem, czego sie. pan o nim dowiedzial? 

Nat Hoi nie wygla^dal na do kohca przekonanego. 

- Jezeli wydaje sie. panu, ze wie pan o czym mowi. Nie ma zadnego 
sensu, aby doprowadzac mnie do takiego stanu, jak Harpera. 

- Wycia^gniemy pana z tego, zanim jeszcze nawet znajdzie sie. pan w 
poblizu czegos podobnego. 

Nadal niepewny, zajaj jednak miejsce posrod masy urza^dzeh 
generuja^cych impulsy i rejestruja^cych zapisy fal mozgowych. Do jego 
glowy przymocowana zostala pojedyncza para kohcowek. Generator zostal 
ustawiony tak, aby powielac jego wlasne impulsy zwrotne, odebrane w 
momencie bfe_du. 

Paul wla^czyl obwody i przesunaj ostroznie do przodu dzwignie 
urza^dzeh steruja^cych. Przez twarz Holta przebiegl wyraz bolu i zalu. 
Krzyknaj, niemal kwila^c: 

- Wyla^czcie to! 

- Jeszcze sekunda... - powiedzial Paul. Przesunaj o wlos do przodu 
dzwignie kontrolek i czekal na skutek. Inzynier zaczaj nagle plakac, 
cichym, szlochaja^cym tonem. 

Paul nacisnaj wyla^cznik. 

Przez chwile. Holt cia^gle zwisal bezwladnie na oparciu fotela, z drza^cymi 
ramionami. Potem uniosl gfowe., na wpol zdumiony, na wpol wsciekly. 

- Co mi pan zrobil? - zaczaj sie. dopytywac. 

- Przeciez to sam pan sobie to zrobil - przypomnial mu Paul. - Prosze. 
pamie_tac, ze to by! pahski wlasny impuls zwrotny, tylko troszeczke. 
ulepszony. No i jak pan to odczuwal? 

- To bylo straszne! Nie dziwnego, ze czlowiek sie. przed tym uchyla. 
Zupelnie wystarczy, zeby w celu uniknie_cia pelnej mocy czegos takiego, 
chciec rozwalic stacje. kosmiczna^ na kawalki! 

- Jakby pan to okreslil? 
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- Nie wiem... - Holt zawahal sie_. - Bye moze smutek. Zal... niepokoj. 
Wydaje mi sie_, ze jednak glownie zal. 

- I to jest wlasnie nasze sprze_zenie zwrotne - powiedzial Paul, 
zdejmuja^c mu koricowki i odwracajaj: sie. w strone. pozostalych. - Te 
impulsy zwrotne, ktore wyizolowalismy, sa^ niczym innym, tylko 
uderzeniami czystej emocji. 

Odwrocil sie. ponownie do Holta, z lekkim usmiechem na ustach. 

- Pan, Harper i reszta waszych chlopcow o zelaznych nerwach, byliscie 
tak bardzo przekonani, ze czysto mechaniczny czlowiek, powinien bye 
zupelnie pozbawiony reakeji i wne_trza emocjonalnego! A ja z kolei, bylem 
taki pewien, ze ciepla, wrazliwa, emocjonalna istota ludzka, nigdy nie 
moglaby reagowac jak zimna maszyna! I w kohcu okazalo sie., ze obaj 
calkowicie sie. mylilismy. Istota ludzka ma nature, dwojaka^. Czlowiek dziala 
na prawdziwych, cybernetycznych zasadach. Ale zawartosc impulsow 
zwrotnych steruja^cych jego zachowaniem, zlozona jest z czystych emocji! 

Potarl sie. po czole i mowil dalej. 

- Maly bla^d, lekkie uklucie zalu. Naste_pnie jest ono powtarzane, 
stopniowo wzmacniane lub oslabiane, do chwili kiedy dzialanie czlowieka 
nie wroci na sciezke., przynosza^ca^ przewidziane skutki. Jezeli uczucie to 
zostanie zignorowane, bla^d coraz bardziej narasta, dopoki cala struktura 
zupelnie sie. nie rozpadnie. 

Rozlozyl re.ee. 

- A przeciez my jestesmy uczeni, aby cos takiego ignorowac! 
Ignorowanie ludzkich uczuc, ktore przez nas przeplywaja^, jest czyms 
szlachetnym, odwaznym, me_skinn. Ba^dz jak stal, jak szklo, jak maszyna - 
- ba^dz wszystkim, tylko nie wrazliwa^ i emocjonalna^ ludzka^ istotaj A to 
przeciez jest sposob na to, aby zostac supermanem! Probujemy znalezc 
droge. do perfekeji, walczaj: ze_banni i pazurami z jedyna^ metoda^ 
pozwalajaj:^ na jej 0si3.gnie.cie. 

Twarz Barkera palala z podniecenia, a Holt wygla^dal jakby usilowal 
przypominac sobie cos, co mial tuz poza zasie_gienn mysli. 

- To bylo wlasnie to - lekko odetchnaj. - Teraz to sobie wyraznie 
przypominam. To w ten wlasnie sposob zaczajem czuc sie. roztrze_siony i 
popelniac ble_dy w procedurach testowych. Wydawalo mi sie., ze musze. 
zwalczyc cos, co bylo we mnie... cos, co jak mi sie. wydawalo, powodowalo, 
ze robilem wszystko zle. Ale to bylo zupelnie cos innego. Walczylem ze 
sprze_zenienn emocjonalnym, ktorym ciskaly we mnie popelniane ble_dy. 

- Zgadza sie. - potwierdzil Paul. - A wie_c pariski twardy jak stal, nie 
popelniaja^cy ble_dow superman, musi bye najbardziej emocjonalnym i 
wrazliwym stworzeniem, jaki uda sie. panu wytworzyc. 

- Jak do tego doszedles? - spytal go Barker. 

- Powinnismy od razu to zauwazyc, badajaj: Harpera. On jest 
modelowym przykladem czlowieka z zelaza. Jest kompletnie zafiksowany i 
przez cale swoje zycie, z calej sily walczyl z nurtuja^cymi go emocjami. 
Skoncentrowana dawka wlasnego sprze_zenia zwrotnego, po prostu tylko 
rozbila tame.. Ale nawet o tym nie pomyslalem, dopoki nie zobaczylem 
zebranych przez Morgana tlumow ludzi, i ich sposobu reakeji, na 
przygotowane przez Metcalfa czysto racjonalne wyjasnienia, maja^ce 
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przekonac ich do powrotu do domow. Oni zablokowali sie. na 
niewfasciwych falach i potrzebowali szczodrej dawki odpowiedniego 
sprze_zenia zwrotnego, aby przerzucic ich z powrotem do miejsca, w 
ktorym bye powinni. Zimne, logiczne podejscie, okazalo sie. zupefnym 
niewypafem. Co nalezalo wybrac, aby przemowic do opornego tfumu? 
Emocje. — oparta^ na przewidywanych konsekwencjach tego, co wlasnie 
robili. Poprawnie zastosowane, takie podejscie stanowi idealny przykfad 
naszego mechanizmu zwrotnego. No i zadzialalo. 

Holt lekko sie. wzdrygnaj i odsunaj sie. od fotela, w ktorym niedawno go 
posadzono, aby mogl doswiadczyc swojego wlasnego sprze_zenia. 

- Nie jestem tak do kohca pewien, kto komu jest winien ten obiad - 
powiedzial do Paula. - Ale wydaje mi sie., ze ktos jednak powinien go 
postawic. 

- Podzielimy sie. - zaproponowal Paul. A potem milczaf, przysluchuja^c 
sie. razem z innymi odglosom startu kolejnego statku transportowego, 
przewoza^cego elementy konstrukcyjne nowego Kola na orbite. tysia^ca mil. 

UsmiechnaJ sie. do siebie. O, wy malej wiary! — pomyslal z ironia^. 
Wystraszeni prawdziwa^ nature rasy, ktora przebrneja przez trzy miliardy 
lat katuszy takiego rodzaju, jakie przezyfa ludzkosc. 

Ludzkosc miala wszystko, co bylo jej potrzebne do tego, aby wyruszyc 
do gwiazd, czy gdziekolwiek indziej jeszcze mialaby ochote. sie. udac. Teraz 
niebezpieczehstwo zostalo zazegnane. Czlowiek nigdy juz nie zostanie 
przeksztafcony w robota. Podstawowe mechanizmy jego czlowieczeristwa, 
byly tak mocno splecione ze struktura^ jego istoty osobowosci, ze nigdy nie 
be_da^ mogly zostac od niej rozdzielone. 

Ale przed nimi pozostala jeszcze bardzo dluga droga. Paul doskonale 
zdawal sobie z tego sprawe.. Wybili jedynie mala^ szczeline. w murze, za 
ktorym w irytuja^cy sposob byli zamknie_ci, od najdalszych przeddziejow. 
Musieli najpierw dokladnie sie. dowiedziec, dlaczego ten mur nie zostal 
obalony nigdy wczesniej. A poza nim, moglo stac nawet tysia^ce kolejnych, 
rownie wysokich, mocnych i scisle pilnowanych. 

W kohcu jednak, udalo im sie. osia^gna^c pewna^ pozyeje. startowa^. 
Projekt Superman mogl sie. teraz zaja^c swoimi sprawami, przygotowuja^c 
ludzi do wyruszenia do gwiazd. 
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